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Version 2017-12-12 
 
Tjekliste for udarbejdelse af årsrapport for kulturinstitutioner der  
modtager et årligt driftstilskud over 200.000 kr. til og med 10 mio. kr. fra Kulturministeriet. 
 
Tjeklisten er udarbejdet i tilknytning til bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for 
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet med henblik på at sikre, at årsrapporten opfylder kravene i lovgivningen.  
 
Tjeklisten er udfyldt af Gunnar K. Madsen den 12-08-2020 
 
 

Institutionens navn: ROSA - Dansk Rock Samråd 

Regnskabsår: 2019 

Årsregnskabet er påtegnet af institutionens ledelse og bestyrelse (dato): 10-08-2020 til 11-08-2020 

Årsregnskabet er påtegnet af institutionens revisor (dato): 10-08-2020 

Revisionsprotokollatet er påtegnet af institutionens bestyrelse (dato): 10-08-2020 til 11-08-2020 
(ikke foreninger, der får 1 mio. kr. eller derunder): 
Revisionsprotokollatet er påtegnet af institutionens revisor (dato): 10-08-2020 
(ikke foreninger, der får 1 mio. kr. eller derunder): 

 

 
 Kontrolpunkt Ja Nej 

Bemærkninger.  
Hvor det er relevant noteres sidetal i årsrapporten 

A Formkrav til årsrapporten 
1 Er institutionens navn, organisationsform og regn-

skabsperioden anført? X  
 

2 Er der i årsregnskabet redegjort for anvendt regn-
skabspraksis? Hvis der er sket et skift i regnskabsprin-
cipperne, hvordan påvirker skiftet institutionens ba-
lance? 

X  

Evt. bemærkning om påvirkning af balance som følge 
af skift i regnskabspraksis: 

3 Indeholder årsregnskabet en resultatopgørelse og 
balance (dvs. opgørelse af aktiver og passiver)? X  

 

4 Har institutionen gjort årsrapporten offentligt tilgæn-
gelig på sin hjemmeside? OBS: Årsrapporten skal of-
fentliggøres, når den er godkendt af institutionens le-
delse og bestyrelse, senest 6 måneder efter regn-
skabsårets afslutning. 

X  

 

B Ledelsesberetningen 
5 Indeholder årsrapporten en ledelsesberetning hvori 

der redegøres for årets drift og forventningerne til 
det kommende år samt øvrige forhold af betydning 
for den selvejende institution, som ikke direkte frem-
går af det øvrige årsregnskab. Ledelsesberetningen 
skal desuden indeholde en redegørelse for, i hvilken 
udstrækning aktiviteter er blevet gennemført i over-
ensstemmelse med det budgetterede og med de 
målsætninger, der er opstillet for den selvejende in-
stitution, herunder målsætninger opstillet i 

X  

 



2 
 

 Kontrolpunkt Ja Nej 
Bemærkninger.  

Hvor det er relevant noteres sidetal i årsrapporten 
eventuelle aftaler med Kulturministeriet eller andre 
tilskudsydere. Endelig skal ledelsesberetningen inde-
holde en opgørelse over udviklingen i aktivitetsni-
veauet. OBS: Vejledning om ledelsesberetning findes 
på Kulturministeriets Vidennet. 

C Teknisk gennemgang af årsregnskabet 

6 Er regnskabstal for det foregående regnskabsår samt 
budgettal for regnskabsåret opført i resultatopgørel-
sen, således at der er umiddelbar sammenlignelighed 
mellem regnskabstal og budgettal? OBS: Slots- og 
Kulturstyrelsens budget- og regnskabsmodel skal føl-
ges, se Kulturministeriets Vidennet. 

X  

 

7 Er driftstilskuddet fra Slots- og Kulturstyrelsen / Kul-
turministeriet korrekt optaget som indtægt i regnska-
bet og efter omstændighederne specificeret? 

X  
 

8 Er eventuelle tilskud fra kommune(r), region(er) og 
eventuelle tilskud fra fonde og sponsorer mv. specifi-
ceret? 

X  
 

D Gennemgang og vurdering af revisionspåtegningen i årsregnskabet og revisionsprotokollatet 

9 Er revisionen udført af en statsautoriseret eller regi-
streret revisor? X  

 

10 Har der fundet revisorskift sted? 
Hvis ja; hvad er årsagen til skiftet?  X 

 

11 Fremgår det af revisors påtegning til årsregnskabet, 
at revisionen er foretaget i overensstemmelse med 
god offentlig revisionsskik? 

X  

 

12 Fremgår det af revisors påtegning til årsregnskabet, 
at revisor har påset 
• at regnskabet er opstillet og revideret i overens-

stemmelse med de regler, der er fastsat i drifts-
tilskudsbekendtgørelsen og evt. sektorlovgiv-
ning 

• at det ikke indeholder væsentlige fejl og mang-
ler, samt  

• at de dispositioner, der er omfattet af regn-
skabsaflæggelsen er i overensstemmelse med 
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter 
samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis, og 

• ved stikprøver har efterprøvet, at evt. projekttil-
skud, der indgår i institutionens regnskab, er an-
vendt til formålet? 

X  

 

13 Har revisor taget forbehold i forbindelse med revisi-
onspåtegningen i årsregnskabet?  

      Hvis ja; hvilke(t) forbehold er der tale om? 
 X 

 

14 Indgår der i revisionspåtegningen i årsregnskabet en 
erklæring fra revisor om at den udførte forvaltnings-
revision har givet anledning til kritiske bemærknin-
ger, fordi revisor vurderer, at forvaltningen har været 
mangelfuld?  

 X 
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 Kontrolpunkt Ja Nej 
Bemærkninger.  

Hvor det er relevant noteres sidetal i årsrapporten 
15 Fremgår det af revisionsprotokollatet,  

• at der er foretaget revision i årets løb, hvor revi-
sor har undersøgt de eksisterende forretnings-
gange, med henblik på at påse, om den interne 
kontrol er betryggende? 

• at revisor har påset, at ledelsesberetningen in-
deholder de faglige afrapporteringer, som kræ-
ves i henhold til rammeaftale, tilsagnsbrev og 
øvrige tilskudsbetingelser fastsat af Slots- og 
Kulturstyrelsen, og at afrapporteringerne er ret-
visende 

X  

 

16 Er der i revisionsprotokollatet indført oplysninger om 
hvilke revisionsarbejder, der er udført og resultatet 
heraf? 

X  

 

17 Er der i revisionsprotokollatet indført oplysninger om 
væsentlig usikkerhed, fejl eller mangler vedr. institu-
tionens bogholderi, regnskabsvæsen og interne kon-
trol? Hvis ja, hvilke oplysninger er der indført? 

 X 

 

18 Er det i revisionsprotokollatet oplyst, hvorvidt revisi-
onen har givet anledning til bemærkninger med hen-
syn til, om tilskuddet er anvendt i overensstemmelse 
med tilskudsforudsætningerne, herunder målsætnin-
gerne i en eventuel rammeaftale med Kulturministe-
riet? Hvis ja, hvilke bemærkninger er der tale om? 

 X 

 

19 Har bestyrelsen og ledelsen redegjort for initiativer 
som følge af revisors eventuelle bemærkninger samt 
eventuelle forbehold? 

X  

 

20 Er det i revisionsprotokollatet oplyst, om revisor op-
fylder lovgivningens krav til uafhængighed? X  

 

21 Er det i revisionsprotokollatet oplyst, om revisor un-
der revisionen har modtaget alle de oplysninger, der 
er anmodet om? 

X  

 

E Materiel gennemgang og vurdering af årsregnskabet  
22 Giver noterne til årsregnskabet et fyldestgørende 

indblik i institutionens drift og regnskabsresultat?  X  
 

 
Eventuelle øvrige bemærkninger til årsrapporten: 



 

 

S T A T S A U T O R I S E R E T  
R E V I S I O N S P A R T N E R S E L S K A B  
 
Vi er et uafhængigt medlem af 
det globale rådgivnings- og revisionsnetværk 

 

 
Aarhus 
Tangen 9 
8200 Aarhus N 

 

 
Tel. 87 32 57 00 
www.beierholm.dk 
CVR-nr. 32 89 54 68 
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Institutionen 

ROSA  Dansk Rock Samråd S/I 
Vester Allé 15 
8000 Aarhus C 
Telefon: 86 12 84 44 
Hjemmeside: www.rosa.org 
E-mail: info@rosa.org 
CVR-nr.: 14 79 02 84 
Stiftet: 23. august 1981 
Hjemstedskommune: Aarhus 
Regnskabsår: 1. januar  31. december 
Momsregistrering 1. januar 1990 
 
 
 

Daglig leder 

Gunnar K. Madsen 
 
 
 

Bestyrelse 

Nanna Kalinka Bjerke (formand) 
Marie Højlund (næstformand) 
Anja Følleslev  
Lars Månsson Sloth  
Marianne Von Toornburg 
Mikael Højris  
Trine Bille  
Carsten Ortmann 
 
 
 

Revisor 

Beierholm 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
 
 
 

Pengeinstitut 

Sydbank
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Vi har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 01.01.19  31.12.19 for ROSA - Dansk 

Rock Samråd S/I 

 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med lov om økonomiske og administrative forhold 
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgørelse om øko-

nomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet. 

 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, 
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.19 og resultatet af foreningens aktiviteter for regn-

skabsåret 01.01.19  31.12.19. 

 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de for-

hold, beretningen omhandler. 
 

 

Aarhus C, den 10. august 2020 
 
 
 
Institutionens leder 
 
 

Gunnar K. Madsen 

 

 
I bestyrelsen 
   
   

Nanna Kalinka Bjerke Marie Højlund Anja Følleslev 

(formand) (næstformand)  

   

   
Lars Månsson Sloth Marianne Von Toornburg Mikael Højris 

   

   

Trine Bille Carsten Ortmann  
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Til bestyrelsen i ROSA - Dansk Rock Samråd S/I 

 
ERKLÆRING PÅ ÅRSREGNSKABET 

Konklusion 

Vi har revideret årsregnskabet for ROSA - Dansk Rock Samråd S/I for regnskabsåret 01.01.19 

- 31.12.19, der omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabs-

praksis. Årsregnskabet udarbejdes efter lov om økonomiske og administrative forhold for 
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgørelse om økono-

miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. 

 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, 

passiver og finansielle stilling pr. 31.12.19 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for 
regnskabsåret 01.01.19 - 31.12.19 i overensstemmelse med lov om økonomiske og administra-

tive forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgø-

relse om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-

steriet. 
 

 
Grundlag for konklusion  

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision 
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, 

idet revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse om økonomiske og 

administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifølge 

i-

gige af institutionen i overensstemmelse med interna-
n-

de i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler 

og krav.  

 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag 

for vores konklusion. 

 

 
Fremhævelse af forhold vedrørende anvendt regnskabspraksis  

Vi henleder opmærksomheden på, at årsregnskabet udarbejdes efter lov om økonomiske og 

administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i 

bekendtgørelse om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra 

Kulturministeriet og ikke efter en regnskabsmæssig begrebsramme med generelt formål. Vo-
res konklusion er ikke modificeret vedrørende dette forhold. 
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Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen 

ROSA - Dansk Rock Samråd S/I har som sammenligningstal til resultatopgørelsen og tilhø-

rende noter for regnskabsåret 2019 medtaget det af bestyrelsen og Slots- og Kulturstyrelsen 
godkendte resultatbudget for 2019. Budgettallene i resultatopgørelsen og tilhørende noter har 

ikke været underlagt revision. Vores konklusion er ikke modificeret som følge af disse forhold. 

 

Ledelsen har foretaget særskilte beretninger til afrapporteringer af projektregnskaber. Afrap-
porteringer fremgår af særskilte bilag til regnskaberne under note 7. Afrapporteringerne har 

ikke været underlagt revision. Afrapporteringerne i note 7 indeholder i taldelen de til ROSA 

tilfaldende projektmidler som efter aftale med staten udelukkende skal præsenteres i projekt-

regnskaberne og ikke som en del af institutionens samlede indtægter. Noterne med projekt-

regnskaber vil derfor afvige fra resultatopgørelsen med disse beløb. 
 

 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet  

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med lov om økonomiske og administrative forhold for modtagere af drifts-

tilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgørelse om økonomiske og administra-

tive forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansva-

ret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab 
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til 

at fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt 

at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre 
ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet 

realistisk alternativ end at gøre dette. 

 

 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsent-

lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erklæring 

med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-

ranti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om 
revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig re-

vision, jf. bekendtgørelse om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstil-

skud fra Kulturministeriet, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlin-

formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis 
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomi-

ske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 
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Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om re-

vision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revi-

sion, jf. bekendtgørelse om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstil-

skud fra Kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover:  

  Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset 

om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reak-
tion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne 

grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forår-

saget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet be-

svigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-

ning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 
  Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne ud-

trykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol. 
  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, 

samt om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-

bejdet, er rimelige. 
  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprin-

cippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbe-

vis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe be-

tydelig tvivl om institutionens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en 
væsentlig usikkerhed, skal vi i vores erklæring gøre opmærksom på oplysninger herom i 

årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores kon-

klusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen 

for vores erklæring. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at institutio-
nen ikke længere kan fortsætte driften. 

  Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, her-

under noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.  

 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den 

tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, her-

under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
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UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen 

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med 

årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indehol-

de væsentlig fejlinformation. 

 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysnin-
ger i henhold til lov om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud 

fra kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgørelse om økonomiske og administrative for-

hold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. 

 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-

stemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med lov om økonomiske 

og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet og regler fastsat i 

bekendtgørelse om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra 
Kulturministeriet. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
 
 
UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION 

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i 

overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede af-
taler og sædvanlig praksis. Ledelsen er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske 

hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af års-

regnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der 

understøtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. 
 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-

kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standar-

derne for offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sik-

kerhed for de udvalgte emner, om de undersøgte dispositioner, der er omfattet af regnskabs-
aflæggelsen, er i overensstemmelse med relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre 

forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi 

med høj grad af sikkerhed, om de undersøgte systemer, processer eller dispositioner under-

støtter skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksom-
heder, der er omfattet af årsregnskabet. 
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Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kri-

tiske bemærkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.  

 

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse.  
 

 

Aarhus, den 10. august 2020 

Beierholm 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

 

 
 

Jesper Birn 

Statsaut. revisor  
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Ledelsesberetning for ROSA - Dansk Rock Samråd 2019 

 
1: BERETNING 

ROSA skal forholde sig til et meget stort og bredt musikområde. Musikken spænder fra bred-

spektret populærmusik til kunstneriske nicher og stilarter med en begrænset publikumsinte-

resse. 

 
ROSAs virksomhed befinder sig i krydsfeltet mellem musikområdets individuelle kunstneri-

ske ambitioner og musikområdets erhvervsmæssige forankring i overvejende kommercielle 

strukturer.  

 

ROSAs formidlingsaktiviteter er derfor placeret i et spændingsfelt mellem den etablerede 
kunststøttemetodik, der kendetegner den klassiske musik og flere andre musikgenrer, og de 

udviklingspræmisser, der for ROSAs musikområde er defineret af de erhvervsmæssige struk-

turer omkring musikken. 

 
Antallet af bookingfirmaer, pladeselskaber, forlag, management, spillesteder og medier spiller 

en mere afgørende rolle for ROSAs genreområde end for andre genrer. 

 

ROSAs formidlingsmæssige effektivitet og relevans for genrens kunstnere er betinget af 
samarbejdet med kommercielle aktører i musiklivet. ROSAs virksomhed handler derfor i høje-

re grad om at stimulere udviklingsmuligheder og koncertrammer for musikken, end i at yde 

tilskudsvirksomhed direkte til musikere. ROSAs mål er bl.a. at booste de økonomiske mulig-

heder for musikken ved at initiere projekter, der kan tiltrække medfinansiering uden for de 

kulturelle midler. 
 

Tilsvarende er det ROSAs ambition at styrke danske orkestres viden om og kendskab til de-

res erhvervsmæssige muligheder, således at de kunstneriske udviklingsmuligheder kan 

fremmes på et bæredygtigt økonomisk grundlag. 
 

Endelig må ROSA, som alle andre, efter bedste evne tilpasse sig den overordnede sam-

fundsmæssige udvikling, herunder teknologiske, juridiske og teknokratiske forandringer, krav 

og muligheder. 
 
ROSAs virkeområde i 2019 

ROSAs aktiviteter, initiativer og projekter, rådgivning og tilskudsgivning omfatter et meget 

bredt musikalsk spekter - og deler derfor grænseflader med andre genrer.

 

Selvom de musikfaglige fællesskaber og de formidlingsmæssige metodevalg kun i et begræn-
set omfang er relevant for ROSAs primære, formidlingsfaglige område, så er der traditionelt et 

godt samarbejde mellem ROSA og de øvrige genreorganisationer (Snyk, JazzDanmark og 

Tempi), hvor dette giver faglig mening.  
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I 2019 deltog ROSA også konstruktivt i den af Statens Kunstfonds Projektstøtteudvalg for 

Musiks initierede evaluering af de forskellige genreorganisationers arbejdsgange. Evaluerin-

gen var en opfølgning på Undersøgelse af genreområdet, der ikke var en musikfaglig, men 

rent forvaltningsfaglig undersøgelse af genrernes administrative og driftsmæssige ligheder 
og forskelle. ROSAs ønske var at fastholde den hidtidige organisatoriske struktur. 

 

Evalueringen mundede overraskende ud i en række krav om radikale ændringer af de hidtidi-

ge organisationsstrukturer - heriblandt kravet om, at ROSA og SPOT efter 25 års effektivt ud-
viklings-samarbejde, fremadrettet ikke må være forbundet på hverken bestyrelses- eller ledel-

sesniveau.  

 

Kravet tog afsæt i Statens Kunstfonds Projektstøtteudvalg for Musik og Slots- og Kulturstyrel-

sens stærke ønske om at ensarte genreorganisationerne både strukturelt og administrativt. 
 

Den konkrete adskillelse af ROSA og SPOT vil være gældende fra 1. januar 2021. 

 
Økonomi 

Året 2019 slutter med et samlet regnskabsmæssigt resultat på DKK -245.397 imod et samlet 

budgetteret resultat på DKK 0. 

 

Institutionen hentede øgede indtægter hjem på projekter og anden egenindtægt og fastholdt 
(i forhold til budgettet) de statslige tilskud. Det viste sig i løbet af driftsåret mest hensigts-

mæssigt, at de budgetterede kr. 150.000 i kommunale indtægter (til projekter, primært Pop-

Pilot) i stedet kom direkte fra de projekt-involverede samarbejdspartnere. Indtægterne er der-

for i regnskabet konteret under de enkelte projekter (projekt/note 7E primært). 

 
På udgiftssiden voksede lønudgifterne i forhold til budget, hvilket blandt andet skyldes øgede 

lønomkostninger grundet et tilfælde af langtids-sygdom i personalet samt øgede udgifter i 

forbindelse med projektaktiviteter. Administrationsudgifterne blev følgeligt også større end 

oprindeligt budgetteret. 
 

Institutionen besluttede efter 1. kvartal af året at øge midlerne afsat til tilskudsvirksomhed 

(fra budgetteret kr. 600.000 til i alt kr. 941.057). 

 
Institutionen opnåede i 2019 en besparelse på knapt kr. 100.000 i lokaleudgifter i forhold til 

budget. 

 

Det negative driftsresultat for 2019 er udtryk for den daglige ledelses beslutning om at øge 

drift- og tilskudsvirksomhed i 2019 og dermed trække på institutionens egenkapital, så denne 

kontrolleret nedbringes. 
 

Der er ikke planlagt disponeringer i egenkapitalen fra 2019 til 2020. 
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Arbejde med anbefalingerne om god ledelse i selvejende kulturinstitutioner 

ROSAs bestyrelse har - i dialog med ROSAs daglige leder - i 2019 blandt andet arbejdet med 

fø  

  bestyrelses-ansvars-forsikring: er tegnet i 2019  bestyrelsens forretningsorden: er gennemgået  bestyrelsens årshjul: er gennemgået og opdateret  vedtægter: institutionens vedtægter gennemgået, revideret (og primo 2020 godkendt af 
ROSAs bestyrelse)  bestyrelsens konstituering: diskussion om formandskabs-struktur (for-

mand/næstformand/næstformænd) gennemført  dialog med ROSAs bestyrelse: der er arbejdet med retningslinier for dialog og samar-

bejde med ROSAs bestyrelse  overordnet strategi: festivalens overordnede strategi er diskuteret på bestyrelses-

seminar i januar og herefter løbende gennem året diskuteret og justeret  nye medlemmer: der er i 2019 udpeget fire nye bestyrelsesmedlemmer (Anja Følleslev, 

Marianne van Toornburg, Mikael Højris og Nanna Kalinka Bjerke, formand), og der 
har i forbindelse med udpegningerne været gennemført en række diskussioner i be-

styrelsen om bestyrelsens kompetencebehov m.v. 

 
Det kommende driftsår 

De fleste af ROSAs koncertaktiviteter og musikproduktioner vil i 2020 sandsynligvis blive 

præget af drastiske ændringer i musiklivets rammebetingelser, der er fulgt med COVID19-

pandemiens indtog også i Danmark. 

 

Alle aktiviteter, der ikke umiddelbart kan afvikles grundet myndighedernes sundhedsmæssi-
ge og politiske beslutninger, vil blive sat i bero - eller forsøgt omsat til nye aktiviteter.  

 

Rådgivning og formidling af musik er blandt ROSAs kerneopgaver. I 2020 er det - forstærket 

af COVID19-krisen - et delmål at afsøge mulighederne for - i samarbejde med SPOT Festival 
og andre fagligt relevante partnere - at udvikle det digitale potentiale.  

 

ROSA vil bidrage til, at kendskabet til de kunst- og erhvervsfaglige vilkår for vores genreom-

råde udbredes - såvel i forhold til myndigheder som generelt. 
 

ROSA vil ligeledes, hvor det er muligt, bidrage til at understøtte hele den musikfaglige føde-

kæde, der er grundlaget for musikkens udvikling og overlevelse. 
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2. MÅLRAPPORTERING 

2.1. Oversigt over årets målopfyldelse 

 

Opgave Resultatmål Målopfyldelse 

1: Rådgivnings-, in-

formations- og net-

værksvirksomhed 

Dansk rock og beslægtede genreområder har et 

omfattende, forgrenet og stadigt voksende in-

ternationalt netværk inden for formidling, 

branche og kunstmiljøer 

Opfyldt 

1: Rådgivnings-, in-

formations- og net-
værksvirksomhed 

En effektiv, inkluderende og decentralt stimu-

lerende organisering af den danske elektroni-
ske musikscene 

Opfyldt 

1: Rådgivnings-, in-
formations- og net-

værksvirksomhed 

Danske musikere og deres kunstneriske og 
kommercielle samarbejdspartneres (manage-

ment, booking, pladeselskaber etc.) viden om 

praksisser, potentialer og markedsvilkår for 

den rytmiske musik i ind- og udland er omfat-
tende, tidssvarende og relevant 

Opfyldt 

1: Rådgivnings-, in-

formations- og net-

værksvirksomhed 

Relevante inden- og udenlandske operatørers 

kendskab til dansk, rytmisk musiks omfang, 

kvalitet og diversitet styrkes 

Opfyldt 

1: Rådgivnings-, in-

formations- og net-

værksvirksomhed 

ROSA udvikler og formidler relevant statistisk 

materiale om genreområdet 

 Delvist opfyldt 

1: Rådgivnings-, in-
formations- og net-

værksvirksomhed 

ROSA medvirker til øget viden om og opmærk-
somhed på ny dansk musik inden for genreom-

rådet hos nationale operatører, f.eks. regionale 

spillesteder og andre formidlingsorganisationer 

Opfyldt 

2: Projektvirksomhed Danske, rytmiske solister og orkestre har ad-

gang til relevante koncert- og showcase-

muligheder i ind- og udland, som bidrager til 

opbygning af solisternes og orkestrenes kom-
mercielle og kunstneriske erfaringer 

Opfyldt 

2: Projektvirksomhed Danske rytmiske musikere har adgang til nye, 

voksende og vedvarende nationale publikums-

segmenter, som stimulerer de udøvende musi-

Opfyldt 
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keres kunstneriske og kommercielle virke, og 

som ligeledes formidler oplevelsen af den le-

vende musik til nye publikummer 

3: Tilskudsvirksomhed Mulighederne for at danske solister og orkestre 

inden for rock og beslægtede genreområder 
deltager i udviklende projekter i ind- og udland 

o-

miske tilskud til relevante aktiviteter 

Opfyldt 

3: Tilskudsvirksomhed ROSA har en optimal og gennemsigtig til-

skudsadministration til gavn for ansøgerne 

Opfyldt 

4: Indtægtsdækket 

virksomhed 

ROSA er en relevant, seriøs og effektiv samar-

bejdspartner i forhold til løsningen af eksterne 

musikorganisationers konkrete administrative 
problemstillinger, udfordringer og potentialer. 

ROSA varetager kun indtægtsdækket virksom-

hed, som også bidrager til at udvikle og sikre 

 

Opfyldt 

 

2.2. Uddybende analyser og vurderinger 

Der er i det følgende for hvert opgaveområde i den med Statens Kunstfonds Projektstøtteud-

valg for Musik indgåede rammeaftale redegjort for dels operationelle mål, nøgletal og indika-

torer, og dels for resultatmål. 
 

Da de rammeaftale-definerede operationelle mål, nøgletal og indikatorer ikke knytter sig en-

tydigt og direkte til specifikke resultatmål i rammeaftalen, er de skematiske afrapporteringer 

på operationelle mål, nøgletal og indikatorer valgt opsummeret for hver opgave, og ikke i 
gennemgangen af hver af opgavens underliggende resultatmål. 

 
Opgave 1: Rådgivnings-, informations- og netværksvirksomhed 

Afrapportering på operationelle mål, nøgletal og indikatorer 
 

Operationelt 

mål, nøgletal 

og indikato-

rer 

B2017 R2017 B2018 R2018 B2019 R2019 B2020 R2020 

Større rådgiv-

ningsprojekter 

1 5 1 5 1 8 1  

Seminarer, 8 10 9 11 9 7 10  
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workshops 

m.fl. planlagt af 

ROSA 

Seminarer om 

ny musik for 
spillesteder 

m.fl. 

0 0 1 0 0 0 1  

Seminarer, 

workshops 
m.fl. som RO-

SA deltager i 

5 19 6 18 6 18 7  

 

Resultatmål 1.1 

Dansk rock og beslægtede genreområder har et omfattende, forgrenet og stadigt voksende 
internationalt netværk inden for formidling, branche og kunstmiljøer. 
 

Redegørelse 

ROSA bidrager til udviklingen og ekspansionen af dansk rock og beslægtede genreområders 

internationale netværk via initiering af internationalt rettede projekter, workshops, seminarer 

og generel videndeling, og via deltagelse i tilsvarende internationale projekter og videndeling 

(konferencer m.v.) initieret af andre operatører. 
 

I 2019 initierede ROSA selvstændigt eller i samarbejde med andre operatører en række net-

værksskabende aktiviteter, heriblandt en fortsættelse af vores i 2018 opstartede nye nordiske 
samarbejdsprojekt (Nordic SPOT) i samarbejde med Det Musiske Hus i Frederikshavn, lige-

som ROSA igen i år i samarbejde med SPOT gennemførte et netværks- og opkvalificerings-
kursus for danske folkemusik-orkestre med henblik på bedst mulig udnyttelse af orkestrenes 
deltagelse på Folk Spot Denmark og andre internationale showcase-arrangementer. 

 

Også en række af ROSAs internationale projekt-aktiviteter har som delmål at kvalificere og 
ekspandere danske orkestres internationale netværk. I 2019 gjaldt det eksempelvis det dansk-
spanske projekt Días Nórdicos med deltagelse af både danske, skandinaviske, spanske og 

sydamerikanske musikere, danske orkestres deltagelse på Folk Alliance i USA (koordineret 

af ROSA i samarbejde med den amerikanske arrangør), Nordklang-festivalen i Schweiz hvor 

ROSA leverer knowhow, dansk/nordisk netværk og projektledelse, fremstød i Kina, JaJaJa-

showcase-koncerterne i London og Berlin gennemført i samarbejde med de øvrige skandina-
viske NOMEX-medlemmer og det nye Backspin-projekt i samarbejde med SPOT og tyske 

Factory92, som har fokus på kunstnerisk samarbejde og netværksombygning mellem danske 

og tyske hiphop-artister og -producere. 
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ROSAs institutionelle/organisatoriske internationale netværk styrkes kontinuerligt via dels de 

internationale projekter og videndelings-aktiviteter, som organisationen selv initierer og dels 

via de eksternt initierede aktiviteter, som organisationen løbende deltager i. Af sidstnævnte 
kan for 2019 eksempelvis nævnes EMES-konferencen i Bruxelles, Folk Alliance (US), 
By:Larm (NO), Eurosonic (NL), Folk Baltica (hvor ROSA også deltager på bestyrelsesni-

veau), Reeperbahn Festival (DE), Arctic Sounds (GL), Monsoon Festival i Sydkorea 

(hvor ROSAs repræsentant holdt keynote-speak), Iceland Airwaves (IS), G! Festival (FO), 
Trondheim Calling (NO) m.fl. 

 

Det er et gennemgående metodisk valg, at ROSA via sin omfattende rådgivning og dialog 

med danske orkestre og solister videreformidler egne, organisatoriske internationale netværk 

bredest muligt. 
 

ROSAs rådgivning stræber således efter at tilvejebringe størst muligt relevant internationalt 

netværkskendskab hos nationale musik-operatører (orkestre, solister og disse organisatoriske 

baglande som booking, management, publishing etc.), ligesom dialogen med nationale ope-
ratører ofte også giver ROSA værdifuld information om nye internationale nøgle-personer/-

organisationer, som kunne have interesse for ROSA fremadrettet. ROSAs netværksarbejde er 

med andre ord ofte en to-vejs kommunikation. 

 
ROSA har også i 2019 gennemført og deltaget i en lang række internationale projekter og vi-

dendelings-arrangementer, og har via tæt dialog med danske orkestre, solister og disses or-

ganisatoriske baglande stillet international viden og netværk til rådighed for danske musik-

operatører. 
 
På den baggrund anses målet for opfyldt. 

 

Resultatmål 1.2 

En effektiv, inkluderende og decentralt stimulerende organisering af den danske elektroniske 

musikscene. 
 
Redegørelse 

Via ROSAs markante involvering i Strøm (på både bestyrelses- og sekretariatsmæssigt ni-

veau) arbejder ROSA for en effektiv og inkluderende organisering af en dansk elektronisk 

musikscene, som indtil for ganske få år siden var kun meget sporadisk organiseret. 
 

Med Strøm har ROSA medvirket til en forankring af den elektroniske musikscene, ikke bare i 

hovedstadsområdet: via Strøms mangeartede aktiviteter i hele landet sikres en sund geogra-

fisk spredning af de elektroniske indsatser. 
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Tilsvarende har ROSA via tilskud til (og rådgivning og dialog med) eksempelvis Click Fe-
stival i Helsingør bidraget til decentral elektronisk musik-aktivitet uden for hovedstadsom-

rådet. 

 
ROSAs sekretariatsmæssige arbejde for SPOT Festival betød, at der igen i 2019 var et særligt 

fokus på den elektroniske musikscene, et fokus som foldedes ud i samarbejde med blandt 
andre spillestedet TAPE og arrangørforeninger indenfor den elektroniske scene som Limbo 

og FEUM. 
 

På denne baggrund anses målet opfyldt. 
 

Resultatmål 1.3 

Danske musikere og deres kunstneriske og kommercielle samarbejdspartneres (management, 
booking, pladeselskaber etc.) viden om praksisser, potentialer og markedsvilkår for den ryt-

miske musik i ind- og udland er omfattende, tidssvarende og relevant. 

 
Redegørelse 

ROSAs arbejde med udbredelsen af viden om praksisser, potentialer og markedsvilkår for den 

rytmiske musik i ind- og udland er flerstrenget: dels er der et direkte, bredt videndelings-

arbejde via de seminarer, workshops etc. som ROSA initierer eller medvirker til gennemførel-

sen af (se ovenfor, resultatmål 1.1), dels er der den videndeling som er en indirekte effekt af 
store dele af de projekter, som ROSA initierer (se også ovenfor, resultatmål 1.1), og dels er der 

den direkte videndeling med andre operatører og organisationer i det danske musikliv, som 

sker via ROSAs bestyrelsesposter i spillesteder, festivaler, andre organisationer etc. Blandt 
disse kan nævnes Don Gnu, Folk Baltica, Strøm, Radar, Randers Ugen, MXD - Music 
Export Denmark, Ethel-priskommitéen, Det Turkise Telt og LMS - Levende Musik 
i Skolen. Udover bestyrelsesarbejde i disse organisationer, spillesteder og festivaler m.m. 

har ROSA i årets løb ydet rådgivning til en lang række andre operatører indenfor områder 

som: 
  spillesteder/festivaler/arrangører, eksempelvis Lydhavnen, Blues Heaven, Det Mu-

siske Hus Frederikshavn, Heartland, Arena Næstved, Blues Paradise, Kul-

turhus Islands Brygge, RADAR, Nygadehuset, Oppenheimers, Musikhuset 

Aarhus, Alice, Danmark Dejligst, Det Turkise Telt, Limbo, Aarhus Volume, 

Smagløs, Institut for X, Carpark Festival, Spoken Words Festival, Train, 

UHØRT m.fl.  medier/formidling, eksempelvis Heartbeats, DR, KEXP (US), Groovy m.fl.  labels/ pladeselskaber/agenturer, eksempelvis Factory92, Copenhagen Records, 

More Music m.fl.  uddannelsesinstitutioner, eksempelvis RMC og Det Jyske Musikkonservatorium  organisationer fra musiklivet, eksempelvis Aarhus Calling, By:Larm, DJBFA, DPA, 

DAF, DMF, MXD, SNYK, JazzDanmark, Tempi, Ethel-prisen, Promus, 

Dansk Live, Musikforlæggerne, IFPI, Dansk Tonekunstner Forening, 
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KORMA, Aarhus Sinfonietta, Musikbunkeren, Aarhus Jazz Orchestra, 

Across The Floor, Music City Aarhus, WILM m.fl.  organisationer fra andre kulturområder, eksempelvis Bornholms Kulturuge, Ran-

ders Ugen, Næstved Arena, Aarhus Festuge, Øst for Paradis (biograf), Kul-

turmøde Mors, Aarhus Teater, Nordens Hus, Efterskoleforeningen, Folke-

universitetet, Carnival Youth, Animation Workshop, Nukiga  offentlige institutioner som Bornholms Regionskommune, Region Skåne, Aar-

hus Universitet, Aalborg Kommune, Aarhus Kommunes Fritids- og Kultur-

forvaltning, Nordisk Ministerråd, Aarhus Kommunes Klimasekretariat, 

Region Midtjylland, Ung i Gellerup, Amager Børnekulturhus, den danske 

ambassade i London m.fl.  private virksomheder i forhold til deres interaktion med musikoperatører, eksempelvis 
DFDS, Magasin du Nord, H2O, Europcar, Unibrew, Lydens Hus, Trævarefa-

brikernes Udsalg  

 

Herudover orienterer ROSA løbende det danske musikliv om nybrud, nye operatører og nye 

potentialer nationalt som internationalt, primært via organisationens nyhedsbreve og hjem-
meside. 

 

Rocken og dens beslægtede genrer er kendetegnet ved et forholdsvist stort antal formidlere: 

blogs, hjemmesider, magasiner, avisdækning, radio, TV etc. ROSA har aldrig set det som sin 
opgave at formidle nyheder om rocken (og dens beslægtede subgenrer) bredt og generelt, da 

en lang række dedikerede formidlere - herunder også specifikt nationale - har det som sit 

primære formål. Derimod formidler ROSA gerne mere fagspecifik viden direkte til orkestre, 

solister og deres organisatoriske baglande. 

 
På baggrund af det løbende rådgivende og informerende arbejde nævnt ovenfor anser vi må-

let opfyldt. 

 
Resultatmål 1.4 

Relevante inden- og udenlandske operatørers kendskab til dansk, rytmisk musiks omfang, 

kvalitet og diversitet styrkes. 

 
Redegørelse 

En række af ROSAs aktiviteter i 2019 retter sig direkte mod et øget kendskab til dansk musik 
i udlandet. Det gælder eksempelvis projekter som Días Nórdicos og Nordic SPOT, og RO-

SAs deltagelse i netværksarrangementer som By:Larm, Folk Alliance, Reeperbahn Fe-
stival, Eurosonic, Nordklang, Iceland Airwaves, Monsoon Festival m.fl., hvor ROSA 

arbejder direkte med udbredelsen af viden om dansk musik. 
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I 2019 har ROSA fortsat sit formidlingsprojekt med SPOT Festival, hvor der egenproduceres 

en række redaktionelle/journalistiske videoer, som præsenterer et udpluk af internationalt re-

levante danske (og nordiske) kunstnere. Videoerne bruges til markedsføring af dansk/nordisk 
rytmisk musik og distribueres til relevante internationale spillesteder, festivaler, booking, 

management, medier m.fl. via blandt andet ROSAs og SPOTs nyhedsbreve, sociale medier, 

websites m.v. 

 
I samarbejde med SPOT og Magasin du Nord lancerede ROSA i 2019 desuden podcastserien 
Musik uden vejviser, som sætter fokus på (og dermed forhåbentlig stimulere) entreprenør-

skab, drømme og ambitioner i musiklivet via samtaler med en række aktører fra den danske 

musikscene. Et særligt fokus i serien har været på de kvindelige sangskrivere og tonekunst-

nere. 
 

Men: det er ROSAs erfaring, at også projekter som i mindre direkte form arbejder med kom-

munikation om dansk musikliv generelt, kan fungere effektivt som vidensformidlere. Eksem-

pelvis kan en international koncert-præsentations-aktivitet med deltagelse af et mindre antal 
danske orkestre ikke bare understøtte og udbygge det internationale kendskab til de speci-

fikt deltagende orkestre, men i lige så høj grad kan udnyttes som anledning til at udbrede 

kendskabet til den danske rockscenes udøvere og operatører mere bredt. Det er en showca-
se-aktivitet som Nordklang (CH) et godt eksempel på: et kvalificeret præsentationsprogram 

af danske (og nordiske) orkestre/solister, kurateret i tæt samarbejde med de lokale arrangører, 

giver ikke bare synlighed for de deltagende orkestre, men skaber den blivende interesse hos 

publikum (og andre arrangører i GAS-området) for dansk-skandinavisk musik der gør, at fe-

stivalen nu i mere end ti år stort set hver år har kunnet melde om alt udsolgt til koncerter 

med skandinaviske orkestre, som langt den overvejende del af publikum aldrig har hørt før. 
 

På baggrund af ROSAs diverse aktiviteter i udlandet, rettet mod både internationale slutbru-

gere (publikum) og internationale operatører fra musikbranchen, anser vi målet opfyldt. 

 
Resultatmål 1.5 

ROSA udvikler og formidler relevant statistisk materiale om genreområdet. 

 
Redegørelse 

ROSA har i 2019 arbejdet med at identificere aktiviteter, udfordringer og områder i det dan-

ske og internationale musikliv, som kunne have relevans for en bredere del af musiklivets 

operatører at belyse statistisk. Da rock/pop/metal/electronica-musikkens meget omfattende 

og forskelligartede miljøer opererer på vidt forskellige præmisser (økonomisk, formidlings-

mæssigt etc.), er det også vidt forskellige typer af statistikker og undersøgelsesmaterialer, der 

vil have relevans for de respektive miljøer. 
 

På denne baggrund anses målet for delvist opfyldt. 
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Resultatmål 1.6 

ROSA medvirker til øget viden om og opmærksomhed på ny dansk musik inden for genreom-

rådet hos nationale operatører, f.eks. regionale spillesteder og andre formidlingsorganisatio-
ner. 

 
Redegørelse 

Via deltagelse i konferencer (m.m.) som Odense Film Festival, Spil Dansk konferencen, 
Folkemødet på Bornholm, Kulturmødet Mors arbejder ROSA på bredt at øge kendska-

bet til og interessen for dansk rockmusik (med beslægtede genrer). 

 

Også en række af de projekter og aktiviteter ROSA har gennemført i 2019 sætter fokus på ny 
dansk musik inden for genreområdet hos nationale operatører: fra hæderspris til Teitur 
(DFDS-prisen uddelt i et samarbejde mellem ROSA, SPOT og DFDS), til projekter som Musik 
på hjemmebane (i samarbejde med Boligselskabernes Landsforening, BL), til DMA Blues 

(afviklet på Turbinen i Randers i samarbejde med Værket i Randers og JazzDanmark) - alt 

sammen aktiviteter der har sat fokus på dansk musik overfor både spillesteder og andre aktø-
rer i og udenfor genreområdet. 

 
Et eksempel: et af formålene med ROSAs E-tur projekt er netop synliggørelsen af en række af 

landets helt nye orkestre over for både efterskoler og elever (henholdsvis potentielt kommen-
de koncerter-arrangører og potentielt kommende publikummer). 

 

En spørgeskemaundersøgelse blandt de deltagende efterskoler i 2019-udgaven af projektet 

viser, at samtlige (100%) af de besvarende efterskoler angiver, at projektet har givet dem lyst 

-  
 

På denne baggrund anses målet for opfyldt. 

 
Opgave 2: Projektvirksomhed 

Afrapportering på operationelle mål, nøgletal og indikatorer 

 

Operationelt 

mål, nøgletal 

og indikato-

rer 

B2017 R2017 B2018 R2018 B2019 R2019 B2020 R2020 

Projekter i ind- 
og udland 

4 26 5 20 5 21 5  

Projekter i 
samarbejde 

2 9 2 13 2 14 2  
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med spilleste-
der m.fl., som 

styrker danske 
vækstlagsork-
stre 

Aktivt delta-
gende efter-
skoler 

29 22 31 25 32 24 33  

Antal eftersko-

le-koncerter 
50 47 50 51 52 47 52  

Antal publi-
kummer, efter-
skole-koncerter 

5.000 5.542 5.000 7.062 5.200 7.118 5.200  

Koncerter i 
samarbejde 
med DFDS 

3 3 3 3 3 6 3  

Antal publi-
kummer til 

koncerter præ-
senteret i sam-
arbejde med 
DFDS 

850 820 850 760 850 800 850  

Orkestre fra 
andre genre-

områder præ-
senteres på ef-
terskoler 

Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja  

 

Resultatmål 2.1 

Danske, rytmiske solister og orkestre har adgang til relevante koncert- og showcase-

muligheder i ind- og udland, som bidrager til opbygning af solisternes og orkestrenes kom-

mercielle og kunstneriske erfaringer. 

 
Redegørelse 

ROSA har i 2019 gennemført i alt 22 projekter i ind- og udland, som alle har bidraget til at øge 

danske orkestres og solisters adgang til koncert- og showcase-præsentationer. Projekterne 

uprøvede orkestre, solister og sangskrivere (Pop-Pilot med unge piger i alderen 13-17 år og 
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E-tur) til projekter med solister og orkestre med en stærk forankring i musikmiljøet, eksem-

pelvis DMA Blues, RockCruise, Musik på hjemmebane, Nordklang og Udenfor Sæ-
sonen. 

Et projekt som E-tur bidrager direkte til opfyldelsen af dette resultatmål: en spørgeskemaun-

dersøgelse blandt de deltagende orkestre i 2019-udgaven af projektet viser, at samtlige 

turnéliv og live-koncerter end vi havde inden vores E-

hed for både at op-

bygge turné-erfaringer og for at se nye typer af publikumssegmenter som relevante for dem 

fremadrettet. 

 

ROSAs aktiviteter og projekter retter sig overvejende mod udvikling - og særligt mod udvik-
ling af de kunsteriske talenters muligheder for at etablere sig selvstændigt. Her er det en na-

turlig og vigtig del af det autodidakte musikliv, at deltage i showcases, workshops og net-

working, der kan styrke de kunstneriske og erhvervsmæssige erfaringer. 
 
Følgende projekter blev gennemført af ROSA (enten alene eller i samarbejde med en eller flere 

eksterne samarbejdspartnere) i 2019: 
 

Projekt ROSAs rolle 

Podcast: Musik uden vejviser (DK) Podcastserie som sætter fokus på (og dermed for-

håbentlig stimulere) entreprenørskab, drømme og 

ambitioner i musiklivet via samtaler med en række 
aktører fra den danske musikscene. Et særligt fokus 

i serien er på de kvindelige sangskrivere og tone-

kunstnere. 

Backspin (DE/DK) Udvikles og gennemføres i samarbejde med SPOT 

og tyske Factory92. Projektfokus på kunstnerisk 
samarbejde og netværksombygning mellem danske 

og tyske hiphop-artister og -producere. 

Musik på hjemmebane (DK) Projekt udviklet af ROSA med Boligselskabernes 

Landsforening (BL) som partner. 

ROSA varetager al praktisk forberedelse, projektle-

delse, logistisk, dialog med involverede kunstnere 
og boligforeninger om konkret gennemførelse af 

koncerter, afvikling af koncerter m.v. 

BL varetager mønstring af deltagende boligforenin-

ger og markedsføring i de lokale boligforeninger, li-
gesom BL leverer primær økonomi. 
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rdicos (ES) Projektet er udviklet i samarbejde med kulturmaga-

sinet Zona de Obras, Spanien. ROSA og Zona de 

Obras deler de forskellige arbejdsopgaver således, 

at ROSA varetager kunstnerisk booking/honorering, 
funding af midler, rejselogistik, overordnet kommu-

nikation og regnskab, mens Zona de Obras vareta-

ger lokal logistik og lokalaftaler vedr. afvikling. 

E-tur (DK) ROSA er initiativtager til og varetager alle praktiske 

og logistiske forhold i forbindelse med afvikling af 
koncerterne. ROSA varetager al overordnet kom-

munikation, herunder alle aftaler med kunstnere 

hhv. efterskoler, og varetager regnskab og finansie-

ring. 

DMA Blues (DK) ROSA varetager primær projektledelse af projektet, 

indstillingsarbejde og kunstner-håndtering, ligesom 

ROSA varetager den overvejende del af det kom-
munikative arbejde. 

Folk Alliance (US) ROSA forestår dialog og fællesplanlægning med den 

amerikansk/canadiske hovedarrangør, ligesom RO-

SA står for udvælgelse af danske optrædende, prak-

tisk/logistisk arbejde m.m., herunder afviklende 

mandskab under arrangementet. 

Nordic SPOT (DK/Norden) ROSA er initiativtager til og projektleder på projek-
tet, som laves i samarbejde med Det Musiske Hus i 

Frederikshavn. ROSA står for udvælgelse af og dia-

log med de optrædende kunstnere, invitation af na-

tionale og internationale delegerede m.m. 

Radio Folk (DK/internationalt) ROSA varetager den tekniske drift af radiostatio-
nen, stationens bogholderi, og medvirker i radiosta-

tionens generelle styregruppe. 

Pop-Pilot (DK) ROSA forestår al forberedelse, afvikling, opsamling 

og regnskab. 

RockCruise (NO/DK) DFDS står for finansiering af projektet. ROSA og 

SPOT står for al indkøb af musik samt organisering, 

koordinering og afvikling af alle koncerter.  

Udenfor Sæsonen (DK) ROSA er initiativtager til og tovholder på Udenfor 

Sæsonen, der afvikles i samarbejder med det regio-
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nale spillested Musikhuzet i Rønne. ROSA og Mu-

sikhuzet leverer mandskab til afvikling og ROSA 

står for al fundraising og endeligt regnskab. 

Nordklang (CH) ROSA er medstifter af Nordklang og samarbejder 

med Nordklang om kuratering, booking og logistik. 

Strøm (DK) ROSA er stifter af Strøm, varetager formandsposten 
for bestyrelsen og leverer regnskabs- og bogholderi-

ydelser til Strøm. Idé og formål med Strøm er udvik-

let af ROSA - men realiseret i et selvstændig juridisk 

format. 

Dansk Musik i Kina (CN) ROSA yder økonomisk tilskud til projektet, og sam-

arbejder med JazzDanmark og ekstern projektledel-

se om koordinering og gennemførelse af projektet. 

JaJaJa (UK) Fællesprojekt med MXD som projektleder. ROSA 
yder sparring og rådgivning. 

DFDS-prisen (DK) Prisen overrækkes på SPOT Festival. ROSA er se-

kretariat for arbejdet med kuratering, forberedelse 

og afvikling. DFDS betaler udgifterne forbundet 

med prisen. 

Aarhus Calling (DK/internationalt) Sangskriver- og producercamp. Nationale og inter-

nationale producere samarbejder med unge, danske 
sangskrivertalenter (udvalgt via en offentlig ansøg-

ningsrunde) om komposition og produktion af nye 

sange med henblik på international publishing. 

Gadefesten  Gadens Arena (DK) I samarbejde med Arena Næstved præsenterede 

a-

 

LYDTRYK x SPOT x ROSA præsen-
terer (DK) 

Sammen med Klaverfabrikken, Lydtryk og SPOT 
præsenterede ROSA en række talent-orkestre i Hil-

lerød. 

WILM (DK) Udvikling, rådgivning og organisering af kvindelige 

teknikere i den danske musikbranche. 

 

Langt størstedelen af ovenstående projekter inkluderede showcase- eller koncert-muligheder 
for de deltagende orkestre og solister, og har dermed bidraget til adgangen til relevante kon-

cert- og showcase-muligheder i ind- og udland. 
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På den baggrund anser vi målet for opfyldt. 
 
 

Resultatmål 2.2 

Danske rytmiske musikere har adgang til nye, voksende og vedvarende nationale publikums-

segmenter, som stimulerer de udøvende musikeres kunstneriske og kommercielle virke, og 

som ligeledes formidler oplevelsen af den levende musik til nye publikummer. 
 

Redegørelse 

ROSA har metodisk arbejdet for en ekspansion af danske rytmiske musikeres publikums-

adgang igennem en årrække. Det gælder både i forhold til formidling af viden om musikken 

via egne kommunikationskanaler som nyhedsbreve, hjemmeside m.v., og det gælder via pro-
jekter og aktiviteter som direkte kan bringe musikken ud til nye publikumssegmenter. 

 

I forhold til sidstnævnte har ROSA i 2019 gennemført en række projekter som har nye publi-
kumsmiljøer i sigte. Det gælder eksempelvis Días Nórdicos
og solister for spansk publikummer, og det gælder eksempelvis E-turs fokus på kommende 

generationer af musikforbrugere via landets efterskoler (i en spørgeskemaundersøgelse 

blandt de deltagende orkestre i 2019-udgaven af E-tur svarer 75% af de besvarende orkestre 

eksempelvis, at E-  

tvivl, men ikke afvisende). 
 
I 2019 fortsatte ROSA udviklingen af projektet Musik på hjemmebane i samarbejde med 

Boligselskabernes Landsforening (BL). Projektets formål er at opdyrke nye publikumsmiljøer 

og nye fysiske koncertsteder i landets almennyttige boligforeninger. Første større runde af 
koncerter blev gennemført med Ester Brohus som optrædende kunstner i 2018, der blev gen-

nemført to koncerter ultimo 2019 for et mindre publikum, og der blev i slutningen af 2019 

gennemført et omfattende logistisk arbejde i samarbejde med landets boligforeninger vedrø-

rende planlægning af et større antal (40+) koncerter i 2020. 

 
Nordklang har igennem en årrække (2019 var 13. udgave) givet danske orkestre adgang til 

nye publikumsmiljøer i GAS-landene, og det var også tilfældet i 2019. RockCruise stiller en 

helt unik koncertscene til rådighed for danske orkestre, en scene som udfordrer idéen om, 

hvad et spillested kan og skal være - både for orkestre og publikum. 

 
Udenfor Sæsonen præsenterede nye og mere etablerede danske kunstnere overfor et born-

holmsk publikum, som i flere kunstneres tilfælde aldrig havde været besøgt før, og den grøn-

landske udgave af projektet introducerede kunstnerne til et - for de fleste deltagere - nyt 

grønlandsk publikum. 
 

På baggrund af ovenstående anses målet for opfyldt. 
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OPGAVE 3: TILSKUDSVIRKSOMHED 

Afrapportering på operationelle mål, nøgletal og indikatorer 
 

Operationelt 
mål, nøgletal 
og indikato-
rer 

B2017 R2017 B2018 R2018 B2019 R2019 B2020 R2020 

Orkestre og 
projekter der 
modtager til-

skud fra ROSA 

50 55 52 72 54 80 55  

ROSAs til-

skudshåndte-

ring opleves af 
slutbrugerne 

som overve-

jende let til-

gængelige 

Ja Knapt 

92% 

svarer 

me-

 

Godt 
8% 

svarer 

d-

 

Ja Godt 

86% 

svarer 

og 14% 

svarer 
e-

 

Ja Knapt 

95% 

svarer 

me-

 

Knapt 
3% 

svarer 

e-

 

Knapt 
3% 

svarer 

u-

 

Ja  

ROSAs støtte-
former og -krav 

opleves af 

slutbrugerne 

som tidssva-

rende, dyna-
miske og flek-

sible 

Ja 75% 
svarer 

me-

og 25% 
svarer 

e-

spørgs
målet: 

Har 

Ja Godt 
69% 

svarer 

me-

og 

knapt 

20% 

svarer 
e-

Ja Godt 
76% 

svarer 

me-

knapt 

16% 

svarer 

e-

knapt 

Ja  
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ROSAs 

tilskud 

betyd-

ning 
for je-

res 

mulig-

hed for 
at tur-

nere i 

udlan-

det? 

 

spørgs

målet: 

Har 

ROSAs 
tilskud 

betyd-

ning 

for je-
res 

mulig-

hed for 

at tur-

nere i 
udlan-

det? 

8% 

svarer 

til 
spørgs

målet: 

Har 

ROSAs 
tilskud 

betyd-

ning 

for je-

res 
mulig-

hed for 

at tur-

nere i 
udlan-

det? 

Til-

skuds-
ordnin-

nin-

gerne 

mod-

svarer 
med 

andre 

ord or-

ke-
strenes 

behov 

for til-

skud - 
og er 

der-

med 

tidssva

sva-

rende. 
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ROSA baserer 
blandt andet 

udviklingen af 
egne støtte-
strukturer på 

slutbruger-
respons og dia-
logiske evalue-
ringer med 
brugerne af 

ROSAs til-
skudssystemer 

Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja  

 

Resultatmål 3.1 

Mulighederne for at danske solister og orkestre inden for rock og beslægtede genreområder 

deltager i udviklende projekter i ind- o-

nomiske tilskud til relevante aktiviteter. 
 

Redegørelse 

Tilskudsvirksomhed er ikke bare en isoleret del af ROSAs drift, men også et (blandt mange) 

væsentligt metodisk greb til at møde artister og bands på deres egne præmisser. Tilskuds-

virksomhed giver med andre ord ROSA adgang til at følge et orkesters karriere meget tidligt, 

og giver en naturlig kommunikativ snitflade mellem orkestrene og ROSA, som bidrager til 
ROSAs samlede overblik over genreområdet. 

 

Derfor tilstræber ROSA også, at genreorganisationens puljer undgår at låse ansøgere fast med 
for specifikke krav ti er der kan søges til. Udgangspunktet 

for tilskudsvirksomheden er ansøgers behov mere end det er ROSAs prædefinerede rammer. 

 

En række metodiske valg har altid været dominerende i ROSAs tilskudsvirksomhed: 

  ROSAs tilskuds-struktur er simpel og letforståelig for musiklivets operatører.  ROSAs tilskudspuljer justeres løbende, så relevans for musiklivets operatører sikres.  ROSAs tilskudshåndtering er fleksibel, empatisk og ikke-bureaukratisk - men samtidig 

lagt i faste administrative rammer, hvis mål er at sikre, at tilskud altid håndteres på 

forsvarlig vis af både ansøgere og ROSA. 

 
I de senere år har ROSAs tilskudsvirksomheds primære fokus været international tilstedevæ-

relse for dansk musik. Således har institutionen i 2019 opereret med to puljer: 

 
International transportstøtte 
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Formålet med ordningen er at styrke den danske talentmasse performativt og samtidig un-

derstøtte efterspørgslen på den enkelte ansøger. Ansøger skal dokumentere seriøs efter-

spørgsel og konkrete aftaler med internationale koncertarrangører. Ansøgninger skal have 

vedhæftet et realistisk budget. 
 

Der ydes støtte til internationale transport- og rejseudgifter. 

Ansøgningerne behandles administrativt af et 3-mandsudvalg. 

 
Hvem kan søge: 

Talentfulde bands og solister, der har planlagt og aftalt større eller mindre turnevirksomhed i 

udlandet - primært Europa. 

 
National og international projektstøtte 

Projektstøtten ydes til koncertprojekter, der markant understøtter international branding og 

udvikling af dansk musik eller styrker den nationale udvikling af det kunstneriske genreom-

råde, som ROSA håndterer. 

 
Puljen kan søges af solister, bands og ikke-kommercielle organisationer, foreninger og grup-

per. 

Tilskud fra denne pulje kan opnås enten gennem ansøgning eller ved henvendelse fra ROSA. 

Ansøger skal skriftligt godtgøre formål og forventninger til projektet samt medsende budget. 
Ansøger skal derudover være indstillet på at besvare projektfaglige spørgsmål såvel telefonisk 

som skriftligt. 

 

Hvem kan søge: 

Solister, bands og ikke-kommercielle organisationer/foreninger/grupper. 
 

Statistik for tilskud til international transportstøtte 2019 

ROSAs internationale transportstøtte-ordning modtog 78 ansøgninger, bevilligede tilskud til 

63 ansøgere og medvirkede til at generere 382 koncerter med danske orkestre i 44 lande (AL, 
AT, BA, BE, BG, CA, CH, CO, CY, CZ, DE, DK, EE, ES, FI, FO, FR, GR, HR, HU, IE, IT, LU, LV, 

ME, MK, MX, NL, NO, P, PL, PT, RO, RS, RU, S, SE, SI, SK, TR, UK, US, VN og XK). Udvidet, 

samlet statistik for ROSAs internationale transportstøtte til danske orkestre og solister i 2019 

fremsendes gerne. 
 
Tilskudspuljernes relevans og tilgængelighed 

På baggrund af spørgeskemaundersøgelse blandt modtagerne af tilskud fra ROSAs to oven-

nævnte puljer, svarer 

n-

r-
kant, at tilskudsordningerne gør en forskel i forhold til at kunne turnére i udlandet. 
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ROSAs støtte har været uvurderlig for vores karrie-

re.  

 

I snit genererer ROSAs tilskud til orkestres turné i udlandet knapt seks koncertjobs pr. tilskud 
ifølge orkestrene selv. 

 

I gennemsnit har ROSA pr. turné udbetalt kr. 5.157 til hvert tilskudsmodtagende orkester i 

2019. 
På baggrund af ovenstående anses målet for opfyldt. 

 
Resultatmål 3.2 

ROSA har en optimal og gennemsigtig tilskudsadministration til gavn for ansøgerne. 
 

Redegørelse 

En spørgeskemaundersøgelse blandt modtagerne af tilskud fra ROSA viser, at godt 95% af al-

tilfredse er I med 

et afslag på tilskud i 2019, har ikke udfyldt spørgeskemaet trods direkte henvendelse fra RO-
SA og er derfor ikke inkluderet i resultaterne. 
 

ROSAs tilskudshåndtering vurderes med andre ord meget tilfredsstillende af tilskudsmodta-
gere. 
 

-
(middel/neutralt). Langt den overvejende del af modtagerne af tilskud fra ROSA vurderer med 
andre ord, at der er et passende niveau af information om støttemuligheder, kriterier m.v. for 
ROSAs puljer. 
 

På denne baggrund vurderes det, at målet er opfyldt. 

 

 
OPGAVE 4: INDTÆGTSDÆKKET VIRKSOMHED 

Afrapportering på operationelle mål, nøgletal og indikatorer 

 

Operationelt 

mål, nøgletal 

og indikato-

rer 

B2017 R2017 B2018 R2018 B2019 R2019 B2020 R2020 

Institutioner 3 3 3 3 3 3 3  
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ROSA yder ind-
tægtsdækket 

konsulentvirk-
somhed for 

ROSAs admini-

strative konsu-
lent-ydelser har 
relevans for 

både de eks-
terne operatø-
rers og ROSAs 

virke, og sam-
arbejdet bidra-
ger til ROSA på 

både økonomi-
ske, erfarings-
mæssige, sam-

arbejdsmæssi-
ge og net-
værksmæssige 

niveauer. 

Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja  

 

Resultatmål 4.1 

ROSA er en relevant, seriøs og effektiv samarbejdspartner i forhold til løsningen af eksterne 
musikorganisationers konkrete administrative problemstillinger, udfordringer og potentialer. 
ROSA varetager kun indtægtsdækket virksomhed, som også bidrager til at udvikle og sikre 

 
 

Redegørelse 

ROSA - Dansk Rock Samråd har også i 2019 udført indtægtsdækket virksomhed (konsulent-

arbejde) for en række organisationer. Det drejer sig om administrativt og journalistisk arbejde 
for MXD - Music Export Denmark, om administrativt og regnskabsmæssigt arbejde for Strøm 
Festival, og om booking, planlægning, formidling og produktion for SPOT Festival. 
 

De udførte ydelser afregnes direkte med de to organisationer, således at omkostningerne for-
bundet med udførelsen af arbejdet fuldt dækkes af organisationerne. 

 
Der er i samtlige tre organisationers tilfælde tale om arbejde, som ROSA har betydelig eksper-
tise i udførelsen af. ROSA kan derfor - udover selve det konkrete arbejde - fungere som kom-
petent sparringspartner indenfor opgaveområderne med de tre eksterne organisationer. 
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Samtidig gælder det, at udførelsen af arbejdet også bidrager til ROSAs samlede kompetence-
niveau: des flere forskellige organisationer arbejdet udføres i, desto større erfaringsopsamling 

- og dermed også desto større muligheder for at udvikle nye metodiske greb i arbejdet, bedre 
overblik og evne til at forstå og reagere på arbejdets indhold og data. 
 

På denne baggrund vurderes det, at målet er opfyldt. 
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Opgave 1: Rådgivnings-, informations- og netværksvirksomhed 

 

Operationelt 
mål, nøgletal og 
indikatorer 

R2014 R2015 R2016 R2017 R2018 R2019 

Større rådgivnings-

projekter 

   5 5 8 

Seminarer, work-

shops m.fl. planlagt 

af ROSA 

9 6 6 10 11 7 

Seminarer om ny 

musik for spilleste-
der m.fl. 

   0 0 0 

Seminarer, work-

shops m.fl. som 

ROSA deltager i 

14 10 11 19 18 18 
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Opgave 2: Projektvirksomhed 

 

Operationelt 
mål, nøgletal og 
indikatorer 

R2014 R2015 R2016 R2017 R2018 R2019 

Projekter i ind- og 

udland 

20 29 25 26 21 22 

Projekter i samar-

bejde med spille-

steder m.fl., som 

styrker danske 
vækstlagsorkestre 

   9 12 14 

Aktivt deltagende 
efterskoler 

20 21 27 22 25 24 

Antal efterskole-

koncerter 

58 54 58 47 51 47 

Antal publikum-

mer, efterskole-

koncerter 

   5.542 7.062 7.118 

Koncerter i samar-

bejde med DFDS 

5 4 3 3 3 6 

Antal publikummer 
til koncerter præ-

senteret i samar-

bejde med DFDS 

   820 760 800 

Orkestre fra andre 

genreområder præ-

senteres på efter-
skoler 

Ja Ja Ja Ja Ja Ja 
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Opgave 3: Tilskudsvirksomhed 

 

Operationelt 
mål, nøgletal 
og indikato-
rer 

R2014 R2015 R2016 R2017 R2018 R2019 

Orkestre og 

projekter der 

modtager til-
skud fra ROSA 

53 59 60 55 72 80 

ROSAs til-
skudshåndte-

ring opleves af 

slutbrugerne 

som overvejen-

de let tilgænge-
lige 

   Knapt 
92% 

svarer 

 

Godt 
8% sva-

rer 

d-

 

Godt 
86% 

svarer 

 

Knapt 
14% 

svarer 

e-

 

g-
 

e-

 

u-

 
 

 

ROSAs støtte-

former og -krav 
opleves af slut-

brugerne som 

tidssvarende, 

dynamiske og 
fleksible 

   75% 

svarer 

og 25% 

svarer 

til 

spørgs

målet: 
Har 

ROSAs 

tilskud 

betyd-

ning for 
jeres 

mulig-

hed for 

at tur-
nere i 

udlan-

Godt 

69% 
svarer 

og 
knapt 

20% 

svarer 

til 

spørgs

målet: 

Har 

ROSAs 
tilskud 

betyd-

ning for 

jeres 
mulig-

hed for 

a-

spørgsmålet: Har RO-

SAs tilskud betydning 
for jeres mulighed for at 

turnere i udlandet? 

Tilskudsordningerne 

modsvarer med andre 
ord orkestrenes behov 

for tilskud - og er der-

med tidssvarende. 

 

 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 0
LM

LY
-5

EV
76

-E
6Y

7H
-Q

5Q
K2

-X
55

Q
P-

AC
0V

W



 

 

 

Nøgletal 

 

ROSA - Dansk Rock Samråd S/I 

36 

det? 

Til-

skuds-

ordnin-
nin-

gerne 

mod-

svarer 
med 

andre 

ord or-

kestre-

nes 
behov 

for til-

skud - 

og er 
dermed 

tidssva

sva-

rende. 

at tur-

nere i 

udlan-

det? 
Til-

skuds-

ordnin-

nin-
gerne 

mod-

svarer 

med 

andre 
ord or-

kestre-

nes 

behov 
for til-

skud - 

og er 

dermed 
tidssva

sva-

rende. 

ROSA baserer 

blandt andet 

udviklingen af 
egne støtte-

strukturer på 

slutbruger-

respons og dia-
logiske evalue-

ringer med 

brugerne af 

ROSAs til-

skudssystemer 

Ja Ja Ja Ja Ja Ja 
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Opgave 4: Indtægtsdækket virksomhed 

 

Operationelt mål, 
nøgletal og indi-
katorer 

R2014 R2015 R2016 R2017 R2018 R2019 

Institutioner ROSA 

yder indtægtsdæk-

ket konsulentvirk-

somhed for 

3 2 2 3 3 3 

ROSAs administra-

tive konsulent-
ydelser har relevans 

for både de eksterne 

operatørers og RO-

SAs virke, og sam-

arbejdet bidrager til 
ROSA på både øko-

nomiske, erfarings-

mæssige, samar-

bejdsmæssige og 
netværksmæssige 

niveauer. 

Ja Ja Ja Ja Ja Ja 
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   Ikke revideret 
budget 

  

No-
te 

  
2019 

godkendt af 
bestyrelsen 

 
2018 

 
2017 

      
 Indtægter:     
 Kommunale tilskud - 150.000 - - 

2 Statslige tilskud 4.263.645 4.277.398 4.727.398 4.521.793 
 Overførte statslige tilskud fra 

tidligere år 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 Fonde  - 50.000 - 420.000 
 Sponsorater - - - - 

6 Salgsindtægter 2.795.413 3.497.002 2.975.982 3.554.763 
7 A Tilskudsvirksomhed i-

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
7 C Projekter indland 37.244 - 151.818 170.814 
7 D  170.421 - 156.000 145.834 
7 E -  190.000 - 236.080 120.240 
7 L  774.612 - 501.625 315.000 

7 M  58.500    
7N  - - - 23.348 
7 T  - - 344.455 - 
7 U - 

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

55.748 
7 V m-

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

36.734 
7 X T-

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

9.862 
7 Y  - - - 92.725 
7 Z SPOT On Denmark in Poland - - - - 

  SPOT City Calling - - 135.000 - 
8 Øvrige indtægter 321.246 - 292.463 286.458 
9 Finansielle indtægter - 2.000 - 1.722 

 Indtægter i alt 8.611.081 7.976.400 9.520.821 9.755.041 
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   Ikke revideret 
budget 

  

No-
te 

   
2019 

godkendt af 
bestyrelsen 

 
2018 

 
2017 

      
 Udgifter     

10 Lønudgifter 4.570.197 4.437.032 4.579.577 4.948.796 
11 Administrationsudgifter 612.811 483.250 726.715 463.883 
12 Produktionsudgifter 499.577 1.620.480 370.778 482.707 

7 A Tilskudsvirksomhed  
 

 
637.323 

 
600.000 

 
321.994 

 
464.449 

7 B Tilskudsbetaling  
 

 
303.734 

 
- 

 
320.572 

 
251.943 

 Tilskudsbetaling  
-  

 
- 

 
- 

 
55.000 

 
- 

7 C Projekter indland 124.672 - 341.544 142.772 
7 D  279.382 - 265.522 444.621 
7 E -  260.194 - 349.802 320.240 
7 L  735.921 - 284.973 322.217 

7 M  69.655 - - - 
7 N  - - - 112.500 
7 T  - - 599.761 - 
7 U - 

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

130.748 
7 V m-

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

136.734 
7 X T-

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

134.862 
7 Y  - - - 142.725 
7 Z SPOT On Denmark in Poland - - 134.198 - 

 SPOT City Calling - - 135.000 - 
 Aktivitet Folkemusikken 9.269 - 21.429 221.047 

13 Lokaleudgifter 513.300 610.000 497.129 597.285 
14 Øvrige udgifter 231.065 224.638 243.573 267.125 
15 Finansielle udgifter 9.378 1.000 9.240 117 

 Udgifter i alt 8.856.478 7.976.400 9.256.807 9.584.771 

 Årets resultat -245.397 0 264.014 170.270 
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   Ikke revideret 
budget 

  

No-
te 

  
2019 

godkendt af 
bestyrelsen 

 
2018 

 
2017 

      
 Resultatet anvendes således:     
 Overførsel til næste år 254.603 - -195.986 130.270 
 Reserveret til istandsættelse -500.000 - 460.000 40.000 

  -245.397 0 264.014 170.270 
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   Ikke revideret 
budget 

  

No-
te 

  
2019 

godkendt af 
bestyrelsen 

 
2018 

 
2017 

      
 Indtægter:     
 Kommunale tilskud - 150.000 - - 

2 Statslige tilskud 4.263.645 4.277.398 4.727.398 4.521.793 
 Fonde - 50.000 - 420.000 

6 Salgsindtægter 140.413 857.002 180.768 969.763 
7 C Projekter indland 37.244 - 151.818 170.814 
7 D  170.421 - 156.000 145.834 
7 E -  190.000 - 236.080 120.240 
7 L  774.612 - 501.625 315.000 

7 M  58.500 - - - 
7 N  - - - 23.348 
7 T  - - 344.455 - 
7 U - 

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

55.748 
7 V m-

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

36.734 
7 X T-

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

9.862 
7 Y  - - - 92.725 
7 Z SPOT On Denmark in Poland - - - - 

 SPOT City Calling - - 135.000 - 
8 Øvrige indtægter 321.246 - 292.463 286.458 
9 Finansielle indtægter 0 2.000 - 1.722 

 Indtægter i alt 5.956.081 5.336.400 6.725.607 7.170.041 
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   Ikke revideret 
budget 

  

No-
te 

  
2019 

godkendt af 
bestyrelsen 

 
2018 

 
2017 

      
 Udgifter:     

10 Lønudgifter 2.047.947 1.929.032 1.924.124 2.557.796 
11 Administrationsudgifter 480.061 351.250 586.954 269.883 
12 Produktionsudgifter 499.577 1.620.480 370.778 482.707 

7 A i-
 

 
637.323 

 
600.000 

 
321.994 

 
464.449 

7 B o-
 

 
303.734 

 
- 

 
320.572 

 
251.943 

 -  - - 55.000  
7 C Projekter indland 124.672 - 341.544 142.772 
7 D  279.382  265.522 444.621 
7 E -  260.194 - 349.802 320.240 
7 L  735.921 - 284.973 322.217 

7 M  69.655 - - - 
7 N  - - - 112.500 
7 T  - - 599.761 - 
7 U - 

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

130.748 
7 V m-

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

136.734 
7 X juleNET-

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

134.862 
7 Y  - - - 142.725 
7 Z SPOT On Denmark in Poland - - 134.198 - 

 SPOT City Calling - - 135.000 - 
 Aktivitet Folkemusikken - - - 221.047 
 Radio Folk 9.269 - 21.429 - 

13 Lokaleudgifter 513.300 610.000 497.129 597.285 
14 Øvrige udgifter 231.065 224.638 243.573 267.125 
15 Finansielle udgifter 9.378 1.000 9.240 117 

 Udgifter i alt 6.201.478 5.336.400 6.461.593 6.999.771 

 Årets resultat -245.397 0 264.014 170.270 
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   Ikke revideret 
budget 

  

No-
te 

  
2019 

godkendt af 
bestyrelsen 

 
2018 

 
2017 

      
 Indtægter:     

6 Salgsindtægter 2.655.000 2.640.000 2.795.214 2.585.000 

 Indtægter i alt 2.655.000 2.640.000 2.795.214 2.585.000 

 Udgifter     
10 Lønudgifter 2.522.250 2.508.000 2.655.453 2.391.000 
11 Administrationsudgifter 132.750 132.000 139.761 194.000 

 Udgifter i alt 2.655.000 2.640.000 2.795.214 2.585.000 

 Årets resultat - - - - 
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 AKTIVER    
  31.12.19 31.12.18 31.12.17 

Note  DKK DKK DKK 

     
16 Biler 281.366 387.591 - 

 Materielle anlægsaktiver i alt 281.366 387.591 - 

 Deposita 5.170 44.752 44.752 

 Finansielle anlægsaktiver i alt 5.170 44.752 44.752 

 Anlægsaktiver i alt 286.536 432.343 44.752 

17 Tilgodehavender 1.825.559 935.478 1.693.238 
18 Periodeafgrænsningsposter 51.991 35.884 93.928 
19 Likvide beholdninger 267.785 1.342.100 791.250 

 Omsætningsaktiver i alt 2.145.335 2.313.462 2.578.416 

 Aktiver i alt 2.431.871 2.745.805 2.623.168 
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 PASSIVER    
  31.12.19 31.12.18 31.12.17 

Note  DKK DKK DKK 

     
 Overført resultat 350.007 95.404 291.390 
 Reserveret til ROSA 2020 0 500.000 40.000 

 Egenkapital i alt 350.007 595.404 331.390 

 Hensættelse  0 198.275 236.139 

 Hensættelser i alt 0 198.275 236.139 

 Feriepenge til indefrysning 161.256 0 0 

 Langfristede gældsforpligtelser 
 i alt  

 
161.256 

 
0 

 
0 

 Feriepengeforpligtelse 311.676 452.526 441.781 
20 Kortfristet gæld 979.004 1.224.600 1.163.858 
21 Periodeafgrænsningsposter 629.928 275.000 450.000 

 Kortfristede gældsforpligtelser 
i alt 

 
1.920.608 

 
1.952.126 

 
2.055.639 

 Gældsforpligtelser i alt 2.081.864 1.952.126 2.055.639 

 Passiver i alt 2.431.871 2.745.805 2.623.168 

     
22 Eventualforpligtelser.    
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  Reserveret til 
ROSA 2020 

Overført 
resultat 

    
Egenkapitalopgørelse for 01.01.19  31.12.19   
Saldo 01.01.19  500.000 95.404 
Forslag til resultatdisponering  -500.000 254.603 

  0 350.007 

 

 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 0
LM

LY
-5

EV
76

-E
6Y

7H
-Q

5Q
K2

-X
55

Q
P-

AC
0V

W



 

 

 

 
Anvendt regnskabspraksis 

 

ROSA - Dansk Rock Samråd S/I 

47 

Generelt 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 

2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-

steriet.  
 

Regnskabet opfylder som minimum kravene i årsregnskabsloven til regnskabsklasse A-

virksomheder og almindeligt anerkendte retningslinjer. Den anvendte regnskabspraksis er 

uændret i forhold til foregående år. 
 

Budget 

Det medtagne budget er det i 2019 til Slots- og Kulturstyrelsen indsendte budget. Budgettal 

under særlige projekter, note 7, er de særskilte tilrettede projektbudgetter. 
 

 
RESULTATOPGØRELSE 

Indtægtskriterium 

Indtægter i form af bevillinger fra Slots- og Kulturstyrelsen samt andre tilskud medregnes 

normalt i bevillingsåret. Øvrige indtægter medregnes i det år, hvor fakturering har fundet 

sted, hvilket normalt svarer til det tidspunkt, hvor ydelsen har fundet sted. 

 
 
BALANCE 

Materielle anlægsaktiver 

Driftsmidler og inventar, herunder it-anskaffelser, excl. biler, afskrives fuldt ud i anskaffelses-
året. Biler aktiveres og afskrives fuldt ud over 36 måneder. Eventuel fortjeneste eller tab ved 

salg af biler indregnes i årets afskrivninger. 
 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender værdiansættes i balancen til pålydende værdi med fradrag af nedskrivning 

til imødegåelse af tab. Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering 

af de enkelte tilgodehavender. 
 

Likvide beholdninger 

Værdipapirer er indeholdt i likvide beholdninger. Værdipapirer er opført til kursværdi. 
 

Gældsforpligtelser 

Gæld indregnes til nominel værdi. 
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  Ikke revideret 
budget 

  

  godkendt af   
 2019 bestyrelsen 2018 2017 

     
2. Statslige tilskud     
Statens Kunstfonds Projektstøt-
teudvalg for Musik, driftstilskud, 
Rock 

 
 

4.063.645 

 
 

4.027.398 

 
 

4.027.398 

 
 

3.971.793 
Øvrige tilskud fra staten  250.000 - - 
SKMP90.2018-0037. PoP-Pilot 200.000 -  - 
SKMP10.2016-0003. PoP-Pilot - - - 200.000 
SKMP90.2017-0048. Pop Pilot - - 250.000 - 
SKMP10.2016-0118.  
SPOT Calling on Tour 

 
- 

-  
- 

 
50.000 

SKMP10.2016-0005.  
Handelsmission Stockholm 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100.000 

SKMP10.2016-0006.  
The French Are Coming 

 
- 

 
- 

 
- 

 
125.000 

SKMP10.2016-0011. Internatio-
nal netværks og udviklings-
workshop for Folk, World og Pop 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

75.000 
SKMP10.2016-0010.  
Días Nórdicos ** 

 
- 

 
- 

 
300.000 

 
300.000 

SKMP10.2016-0007.  
SPOT on Denmark in Poland ** 

 
- 

-  
150.000 

 
150.000 

Overført til/fra senere perioder** - - - -450.000 

 4.263.645 4.277.398 4.727.398 4.521.793 
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  Ikke revideret 
budget 

  

  godkendt af   
 2019 bestyrelsen 2018 2017 

     
6. Salgsindtægter  ROSA 
ROCK 

    

SPOT, administration og 
projektydelse 

 
2.240.000 

 
- 

 
2.080.000 

 
2.080.000 

 320 - 480 160 
Europcar bonus 2.085 - 1.161 1.029 
Factory92 Bonus 1.099 - 1.318  
DFDS, Rock Cruise - - - 175.000 
FOLK SPOT Denmark 40.000 - 70.000 50.000 
VM I Sejlads - - 160.216 - 
Pop-Pilot - - - 135.000 
Efterskoleturneen - - - 140.400 
MXD, administration 215.000 - 215.000 215.000 
MXD, journalistydelser 40.000 - 30.000 - 
Días Nórdicos 10.000 - - - 
Strøm, administration m.m. 120.000 - 80.000 80.000 
Tryg Bonus  4.990 - 5.888 6.028 
Udleje af udstyr og bil - - - 50.500 
Bil gevinst ved salg af aktiver - - 64.500 30.952 
Tilbageførte midler vedr. 2016 - - - 280.000 
Tilbageførte midler vedr. Folke-
musikken 

 
- 

 
- 

 
- 

 
38.194 

Diverse 91.919 - 77.420 - 
Udenfor sæsonen 30.000 - 30.000 30.000 
SPOT Calling on Tour - - - 42.500 
International Network - - - 10.000 
The Swedes Are Coming - - - 15.000 
Un petite juleNETORKING - - - 15.000 
Konsulent og PR, SPOT - - 160.000 160.000 
Heraf overført til indtægtsdæk-
ket virksomhed 

 
-2.655.000 

 
- 

 
-2.795.215 

 
-2.585.000 

 140.413 857.002 180.768 969.763 
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  Ikke revideret 
budget 

  

  godkendt af   
 2019 bestyrelsen 2018 2017 

     
Salgsindtægter - Indtægts-
dækket virksomhed 

    

SPOT, administration og pro-
jektydelse 

 
2.240.000 

 
- 

 
2.080.000 

 
2.080.000 

MXD, administration 215.000 - 215.000 215.000 
MXD, journalistydelser 40.000 - 30.000 0 
Strøm, administration m.m. 120.000 - 80.000 80.000 
Folk Spot Denmark 40.000 - 70.000 50.000 
Konsulent og PR, SPOT 0 - 160.000 160.000 
VM i Sejlsport 0 - 160.214 - 

 2.655.000 2.640.000 2.795.214 2.585.000 

Salgsindtægter samlet 2.795.413 3.497.002 2.975.982 3.554.763 
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  Ikke revideret 
budget 

  

  godkendt af   
 2019 bestyrelsen 2018 2017 

     
7. Specifikation af særlige 
projekter 

    

     
7 A Tilskudsvirksomhed 

 

    

Indtægter     
Afsat til tilskud fra Statens 
Kunstfonds Projektstøtteudvalg 
for Musik (indeholdt i note 2) 

 
 

800.000 

 
 

- 

 
 

260.000 

 
 

315.000 
Overførte midler fra Statens 
Kunstfonds Projektstøtteudvalg 
for Musik 2016 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

165.000 

Indtægter i alt 800.000 - 260.000 480.000 

     
Udgifter:     
Støtteudbetalinger i diverse 
udenlandske arrangementer, 
projekter m.v. 

 
 

637.323 

 
 

600.000 

 
 

321.994 

 
 

464.449 

Udgifter i alt 637.323 600.000 321.994 464.449 

Resultat 162.677 -600.000 -61.994 15.551 

     
     

n-

ROSA ROCK 

    

Indtægter:     
Afsat til tilskud fra Statens 
Kunstfonds Projektstøtteudvalg 
for Musik (indeholdt i note 2) 

 
 

300.000 

 
 

- 

 
 

270.000 

 
 

270.000 

Indtægter i alt 300.000 - 270.000 270.000 

     

Udgifter  -   
Støtteudbetalinger 303.734 - 320.572 251.943 

Udgifter i alt 303.734 - 320.572 251.943 

Nettoresultat -3.374 - -50.572 18.057 
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  Ikke revideret 
budget 

  

  godkendt af   
 2019 bestyrelsen 2018 2017 

     
7 C Projekter indland     
Indtægter     
Hjemmebane 0 - 116.993 0 
Århundreds Festival 0 - - 11.560 
Live Music Summit 0 - - 90.000 
Be Nordic Milano 0 - - 25.375 
DMA Blues 37.244 - 32.211 36.809 
Strøm 0 - 2.614 7.070 

Indtægter i alt 37.244 - 151.818 170.814 

     

Udgifter     
Deltagelse i diverse indenland-
ske arrangementer, herunder: 
DMA Blues mfl.. 

 
 

124.672 

 
 

- 

 
 

341.544 

 
 

142.772 

Udgifter i alt 124.672 - 341.544 142.772 

Nettoresultat -87.428 - -189.726 28.042 
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  Ikke revideret 
budget 

  

  godkendt af   
 2019 bestyrelsen 2018 2017 

     
r-

 
    

Indtægter     
Afsat til tilskud fra Statens 
Kunstfonds Projektstøtteudvalg 
for Musik (indeholdt i note 2) 

 
 

300.000 

 
 

- 

 
 

300.000 

 
 

300.000 
Overført fra tidligere år 9.421 - - 5.834 
Efterskoler (46 stk.),  
deltagergebyr 

 
161.000 

 
- 

 
156.000 

 
140.000 

Tilskud ROSA FOLK 0 - - - 

Indtægter i alt 470.421 - 456.000 445.834 

Udgifter     
Honorarer  230.500 - 211.740 199.600 
Provision 0 - 10.800 14.400 
Forplejning 3.910 - 5.288 3.941 
KODA 20.473 - 25.180 20.070 
Transport 28.144 - 33.804 33.610 
Markedsføring, PR, løn 15.000 - 15.000 20.000 
Lydteknikere (honorar/løn) 64.600 - 45.000 50.000 
Andre udgifter: 0 - - 23.000 
Leje af udstyr m.m. 23.756 - 28.059 0 
Projektledelse 80.000 - 80.000 80.000 
Revision - - - 0 

Udgifter i alt 466.383 - 454.871 444.621 

Nettoresultat 4.038 - 829 1.213 
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  Ikke revideret 

budget 
  

  godkendt af   
 2019 bestyrelsen 2018 2017 

     
7 -Pilot      
Indtægter     
Statens Kunstfonds Projektstøt-
teudvalg for Musik, 

    

Tilskud, SKMP90.2017-0048     
(indeholdt i note 2) 200.000 - 250.000 200.000 
Deltagerbetaling  38.000 - 31.080 22.240 
Kommunalt tilskud 114.000 - 150.000 83.000 
Overført tidligere år - - - 15.000 
Øvrige indtægter, Fonde og 
Organisationer 

 
38.000 

 
- 

 
55.000 

 
- 

Indtægter i alt 390.000 - 486.080 320.240 

     
Udgifter     
Honorarer, instruktører, storesø-
stre, andet 

 
156.873 

 
- 

 
226.500 

 
117.000 

Projektledelse 95.000 - 95.000 95.000 
Køb og leje af udstyr 3.984 - 7.767 378 
Tekniker 0 - 0 0 
Administration, regnskab 15.000 - 15.000 15.000 
PR og marketing 46.000 - 42.001 36.300 
Bespisning 48.486 - 51.591 - 
Transport, instruktører, storesø-
stre, sekretariat 

 
16.191 

 
- 

 
33.529 

 
51.864 

Evaluering 6.446 - 8.000 2.291 
Andel af egenfinansiering - - 2.978 0 
Diverse udgifter 1.407 - 735 0 

Udgifter i alt 389.387 - 483.101 317.833 
Resultat til tilbagebetaling 613 - 2.979 2.407 

I alt 390.000 - 486.080 320.240 
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7 E Afrapportering for Pop-Pilot 2019 

 
Journalnummer: SKMP90.2018-0037 

Afrapportering Pop-Pilot 2019 
 

1: Faglig afrapportering for Pop-pilot 2019 

 
1) Pop-Pilot er afviklet i oktober 2019 i henhold til den projektbeskrivelse, der fulgte med 

ansøgningen. 
2) Der er således afholdt 3 lejre i hhv. Thisted, Fredericia og på Amager, med i alt 50 

medvirkende deltagere i alderen 13 til 19 år, (rekrutteret fra hele DK), 15 instruktører 
(professionelle danske kvindelige  

3) Deltagerne har  i nystartede bandkonstellationer - skrevet ca. 36 nye sange under-
vejs. 

4) Pop-Pilot 2019 har fået bred national pressedækning i skrevne medier såvel som radio 
og nationalt TV og har derigennem bidraget til at øge opmærksomheden omkring køn 
og musik. 

5) Pop-Pilot 2019 er evalueret af instruktører/storesøstre og projektledelsen i november 
2019 ligesom spørgeskema til deltagerne indgår i den samlede fremadrettede strate-
gi. 

Formålet med tilskuddet er dermed fuldt opfyldt 

 

2: Økonomisk afrapportering for projektet  
1) Pop-Pilot 2019 er i al væsentlighed afviklet i henhold til projektets opstillede budget. 
2) Ud over den statslige støtte til projektet har DMF, DAF, DPA og desuden de 3 værts-

kommuner ydet økonomisk støtte til Pop-Pilot. 

Det bevilgede tilskud fra Statens Kunstfonds Projektstøtteudvalgs for Musik samt organi-

sationer og kommuner er anvendt til det i ansøgningerne beskrevne formål. 
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  Ikke revideret 
budget 

  

  godkendt af   
 2019 bestyrelsen 2018 2017 

     

 
    

Indtægter     

Rock Cruise Prisen - - 25.000 25.000 
DFDS, arrangement Vega - - - - 
Projektledelse  - - 175.000 - 
Produktion 774.612 - 301.625 290.000 

Indtægter i alt 774.612 - 501.625 315.000 

Udgifter     
Honorarer 471.436 - 172.900 155.800 
Honorarer, faktureret 175.383 - 50.000 100.000 
Provision 63.000 - 26.400 34.200 
Transportudgifter/fortæring  26.102 - 10.673 7.217 
Rock Cruise Prisen 0 - 25.000 25.000 

Udgifter i alt 735.921 - 284.973 322.217 

Resultat 38.691 - 216.652 -7.217 
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  Ikke revideret 

budget 
  

  godkendt af   
 2019 bestyrelsen 2018 2017 

     
a-

 
    

Indtægter     
Faktureret musikerhonorarer 42.000 - - - 
Booking, planlægning og 
afvikling 

 
16.500 

 
- 

 
- 

 
- 

Indtægter i alt 58.500 - - - 

     
     
Udgifter     
Musikerhonorarer 42.000 - - - 
Andre honorarer 800 - - - 
Transport 1.114 - - - 
Forplejning 1.314 - - - 
Produktionsudgifter 24.427 - - - 

 69.655 - - - 

Resultat -11.155 - - - 

     
7 N Projekt i-

 
    

Indtægter     
Overført fra 2017 - - - 23.348 
Afsat tilskud fra Statens Kunst-
fonds Projektstøtteudvalg for 
musik (indeholdt i note 2) 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

200.000 

Indtægter i alt - - - 223.348 

     
Udgifter     
Projektstøtte - - - 112.508 

Udgifter i alt - - - 112.508 

Resultat - - - 110.840 
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  Ikke revideret 
budget 

  

  godkendt af   
 2019 bestyrelsen 2018 2017 

     
7  Días Nórdicos      
Indtægter     
Lokal Finansiering - - - - 
Diverse tilskud og fonde - - 200.000 - 
Øvrige indtægter og tilskud - - 144.455 - 
ROSA Egenfinansiering - - - - 
Tilskud fra Statens Kunstfonds 
Projektstøtteudvalg for Musik 
SKMP33.2016-0010 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

300.000 
Overført til/fra senere perioder - - 300.000 -300.000 

Indtægter i alt - - 644.455 - 

     
Udgifter     
Koncerter i Spanien (6 orke-
stre) (Madrid og Barcelona) 

    

Rejser og ophold 2018 og 2019 - - 83.644 - 
Internationale delegerede - - - - 
Administration og revision - - - - 
Markedsføring og kommunika-
tion 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Lokal produktion - - - - 
Preproduktion og projektledelse - - - - 
Administration, revision m.m. - - - - 

Spanien i alt - - 83.644 - 

     
     
Koncerter Sydamerika     
Rejser og ophold - - 311.588 - 
Markedsføring, kommunikation - - 82.280 - 
Workshop/branche-
aktiviteter/kulturliv 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Andel af egenfinansiering 2019 - - - - 
Produktionsomkostninger - - 114.049 - 
Preproduktion og projektledelse - - 40.000 - 
Administration, revision m.m. - - 15.000 - 
Lokal produktion - - -  

Sydamerika i alt - - 562.917 - 

Udgifter i alt - - 646.561 - 
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  Ikke revideret 
budget 

  

  godkendt af   
 2019 bestyrelsen 2018 2017 

     
7 U International 
Netværks- og udviklings-
workshop for Folk, World og 
Pop  

    

Indtægter     
Tilskud fra Statens Kunstfonds 
Projektstøtteudvalg for Musik  

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

(Indeholdt i note 2) SKMP 
33.2016-0011 

 
- 

 
- 

 
- 

 
75.000 

Andre tilskud/egenbetaling - - - - 
Egenfinansiering, Tempi, Rosa 
mv.  

 
- 

 
- 

 
- 

 
55.748 

Indtægter i alt - - - 130.748 

     
     
Udgifter     
Projektledelse, FOLK - - - 20.000 
Adm./revision - - - 5.000 
B-horarer - - - 21.423 
Transport/rejseudgifter - - - 25.571 
Opholdsudgifter - - - 39.098 
Diverse uforudsete omkost-
ninger 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Produktionsudgifter - - - 3.251 

Udgifter i alt - - - 114.343 

Resultat til tilbagebetaling - - - 16.405 

I alt - - - 130.748 
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  Ikke revideret 

budget 
  

  godkendt af   
 2019 bestyrelsen 2018 2017 

     
     
7 V he Swedes 
Are Coming  

    

Indtægter     
Statens Kunstfond Projektstøt-
teudvalg for Musik (indeholdt i 
note 2) SKMP33.2016-0005 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

100.000 
MXD - - - 36.734 

Indtægter i alt - - - 136.734 

     
Udgifter     
Projektledelse, MXD - - - 32.000 
Koordinering (logistic mxd.dk), - - - 3.500 
Bogføring og regnskab, ROSA - - - 15.000 
Optagelse og redigering af vi-
deo 

 
- 

 
- 

 
- 

 
4.000 

Svensk pr-agent - - - 10.031 
Artwork - - - 3.300 
Fly, svensk branche - - - 15.623 
Transport/forplejning, Carolina  - - - 4.064 
Hotel inkl. Breakfast, svensk 
branche (Wake-Up CPH) 

 
- 

-  
- 

 
26.016 

Netværksmiddag Nose2Tail, 
Meat & Seafood 

 
- 

 
- 

 
- 

 
17.000 

Lydmand - - - 3.000 
Lydanlæg - - - 3.200 
Øvrige budgetterede ikke af-
holdte udgifter 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 - - - 136.734 
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  Ikke revideret 

budget 
  

  godkendt af   
 2019 bestyrelsen 2018 2017 

     
7 X Un petite jule-
NETWORKING  

    

Statens Kunstfond Projektstøt-
teudvalg for Musik (Indeholdt i 
note 2) SKMP 33.2016-0006 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

125.000 
MXD - - - 9.862 

 - - - 134.862 

     
Projektledelse, MXD, Carolina - - - 32.000 
Koordinering (logistik, mxd.dk)  - - - 4.000 
Bogføring og regnskab, ROSA - - - 15.000 
Optagelse og redigering af 
video 

 
- 

 
- 

 
- 

 
4.000 

Artwork - - - 3.300 
Fly, fransk branche - - - 26.962 
Hotel inkl. breakfast, fransk 
branche (Wake-Up CPH) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
12.840 

Netværksmiddag Nose2Tail, 
Meat & Seafood 

 
- 

 
- 

-  
24.165 

Lydmand - - - 7.000 
PR/Melissa - - - 5.595 
Øvrige - - - - 

 - - - 134.862 
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  Ikke revideret 
budget 

  

  godkendt af   
 2019 bestyrelsen 2018 2017 

     
7 Y Projekt SPOT Calling 
on Tour  

    

Indtægter     
Statens Kunstfond  
Projektstøtteudvalg for Musik 
(Indeholdt i note 2) SKMP 
90.2016-0118 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

50.000 
ROSA - - - 47.725 
MXD - - - 0 
Medvirkende spillesteder (x3) - - - 45.000 

Indtægter i alt - - - 142.725 

 
Udgifter     
Honorarer - - - 37.304 
Overnatning - - - 24.833 
Transport - - - 5.588 
Projektstyring (ROSA) - - - 25.000 
Afvikling (AC) - - - 25.000 
Markedsføring/PR - - - 15.000 
Administration/regnskab - - - 10.000 

Udgifter i alt - - - 142.725 
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  Ikke revideret 

budget 
  

  godkendt af   
 2019 bestyrelsen 2018 2017 

     
7 n-

 
    

Indtægter     
Statens Kunstfond  
Projektstøtteudvalg for Musik 
(Indeholdt i note 2) SKMP 
33.2016-0007 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

150.000 
Overført til/fra senere periode - - 150.000 -150.000 

Indtægter i alt - - 150.000 - 

 
Udgifter     
Transport og ophold, bands og 
branchefolk 

 
- 

 
- 

 
71.778 

 
- 

Projektledelse, MXD - - 40.000 - 
Bogføring og regnskab, ROSA - - 15.000 - 
PR, Markering og seminarer - - 22.421 - 

Udgifter i alt - - 149.198 - 

 

 
 

 

 

 
 

  

 

 
 

 

 

 

 
 

 

.  
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  Ikke revideret 
budget 

  

  godkendt af   
 2019 bestyrelsen 2018 2017 

     
8. Øvrige indtægter     
Husleje, lokaler, inkl. el, vand og 
varme 

 
321.246 

 
- 

 
292.463 

 
286.458 

 321.246 - 292.463 286.458 

 
 
9. Finansielle indtægter     
Renter, bankindestående - - - - 
Kursregulering og udbytter, 
værdipapirer 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1.722 

Kassekredit -  - - 

 - 2.000 - 1.722 

     

 
10. Lønudgifter     
Lønninger 4.089.482 - 4.079.146 4.695.390 
Lønrefusioner -410.895 - -382.818 -579.168 
Honorarer 14.625 - 23.080 - 
Pensioner 768.381 - 735.052 864.968 
Reg. af feriepengeforpligtelse 20.394 - 10.756 -152.267 
Sociale udgifter, inkl. 
flexjobordning 

 
88.210 

-  
114.361 

 
119.873 

Indtægtsdækket virksomhed -2.522.250 - -2.655.453 -2.391.000 

 2.047.947 1.929.032 1.924.124 2.557.796 

 

 
Lederløn 874.754  853.503 882.031 
Bestyrelseshonorar 40.833  - 17.500 
 

 

 

 
Lønudgifter, indtægtsdæk-
ket virksomhed 

    

Lønninger 2.522.250 2.508.000 2.655.453 2.391.000 

Lønninger 4.570.197 4.437.032 4.579.577 4.948.796 
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  Ikke revideret 
budget 

  

  godkendt af   
 2019 bestyrelsen 2018 2017 

     
11. Administrationsudgifter      
Kontorartikler og tryksager 8.723 - 5.503 6.865 
Telefon, porto, gebyrer og fragt 84.603 - 110.497 99.537 
Edb-udgifter, internet og kabel-
TV incl. honorar DKK 10.200 

 
135.699 

 
- 

 
143.336 

 
101.668 

Udvikling, database 56.500 - 62.800 72.600 
Anskaffelser - - - 13.434 
Medieovervågning 19.000 - 17.580 16.750 
Anskaffelse og vedligeholdelse 
af inventar 

 
75.212 

-  
203.031 

 
26.018 

Leasing af inventar 28.132 - 15.752 31.299 
Revision og regnskabsmæssig 
assistance 

 
52.000 

 
- 

 
52.000 

 
25.000 

Medieplatform 54.030 - - - 
Abonnementer og kontingenter 28.489 - 33.783 15.928 
Forsikringer 54.713 - 42.700 54.784 
Revision, rest tidligere år  - - - 
Diverse 15.710 - 39.733 - 
Andel af kontorholdsudgifter 
overført til indtægtsdækket virk-
somhed 

 
 

-132.750 

 
 

- 

 
 

-139.761 

 
 

-194.000 

 480.061 351.250 586.954 269.883 

11. Administrationsudgifter, 
indtægtsdækket virksom-
hed 

 
 

132.750 

 
 

132.000 

 
 

139.761 

 
 

194.000 

Administration samlet 612.811 483.250 726.715 463.883 
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  Ikke revideret 
budget 

  

  godkendt af   
 2019 bestyrelsen 2018 2017 

     
12. Produktionsudgifter      
Leasing af biler 26.978 - - - 
Skattefri rejse- og befordrings-
godtgørelse 

 
51.238 

 
- 

 
28.259 

 
3.053 

Øvrige transportudgifter 251.759 - 239.947 301.633 
Hotel og andre opholdsudgifter 7.861 - 762 2.468 
Fortæring 22.423 - 18.610 28.395 
Afskrivning, biler 106.225 - 37.309 125.340 
Møder 32.849 - 45.891 20.773 
Diverse 244 - - 1.045 

 499.577 1.620.480 370.778 482.707 

     
     
     
13. Lokaleudgifter     
Husleje Vester Allé inkl. forbrug 265.816 - 275.642 358.561 
Husleje Allegade inkl. forbrug 139.773 - 161.049 149.087 
Husleje arkiv/lager inkl. forbrug 20.800 - 859 26.650 
Husleje Pendlerværelse incl. for-
brug 

 
12.000 

 
- 

 
9.000 

 
12.000 

Vedligeholdelse 28.074 - 4.604 7.217 
Renholdelse 46.837 - 45.975 43.770 

 513.300 610.000 497.129 597.285 

     
 
14. Øvrige udgifter     
Kontingent, MXD 200.000 - 200.000 200.000 
Personaleudgifter 24.606 - 34.234 62.468 
Repræsentation 6.459 - 9.339 4.657 

 231.065 224.638 243.573 267.125 

 
     
15. Finansielle udgifter      
Renter 9.378 - 9.240 117 

I alt  9.378 1.000 9.240 117 
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16. Biler    
 
 
Beløb i DKK 

  Andre anlæg. 
Driftsmateriel og 

inventar 

    
Kostpris pr. 01.01.19   424.900 

Kostpris pr. 31.12.19   424.900 

Af- og nedskrivninger pr. 01.01.19   -37.309 
Afskrivninger i året   -106.225 

Af- og nedskrivninger pr. 31.12.19   -143.534 

Regnskabsmæssig værdi  281.366 

   
   
 31.12.19 31.12.18 
 DKK DKK 

   
17. Tilgodehavender   
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.622.640 175.468 
Andre tilgodehavender 202.919 760.010 

 1.825.559 935.478 

   
18. Periodeafgrænsningsposter   
Forudbetalt vægtafgift og forsikring m.v. 51.991 35.884 

 51.991 35.884 

 
19. Likvide beholdninger m.v.   
Konto nr. 104662-2 193.401 1.238.893 
Konto nr. 038637-5 11.274 70.085 
Konto nr. 126812-7 17.304 14.992 
Kassebeholdning inkl. valutabeholdning 13.601 18.130 
Pleo 32.205 0 

 267.785 1.342.100 
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 31.12.19 31.12.18 
 DKK DKK 

   
20. Kortfristet gæld   
Leverandører af varer og ydelser 304.467 464.027 
Skyldig moms 216.860 274.839 
Skyldige bevillinger 30.000 56.846 
Skyldig A-skat mv.  0 3.695 
Feriepenge 3.023 0 
Skyldige projektmidler 114.120 113.507 
Afsat til el, vand og varme Vester Allé 310.534 311.686 

 979.004 1.224.600 

   
   
21. Periodeafgrænsningsposter   
Forudmodtaget KODA 250.000 0 
Forudmodtaget tilskud DFDS 304.928 275.000 
Øvrige 75.000 0 

 629.928 275.000 

   
   
22. Eventualforpligtelser    
    
Huslejeforpligtelser:    
Vester Allé 15, 8000 Aarhus C:    
Lejer kan opsige lejemålet med 6 måneders varsel til fraflytning den 1. i en måned. 
Årlig husleje er p.t. t.DKK 242 excl. forbrug.  
 
Der er herudover lejet arkiv m.v. med en opsigelse på 3 måneder og en forpligtelse herved på 
15 t.DKK. 
 
 
Øvrige forpligtelser: 
Der er indgået leje- og leasingkontrakter af kopimaskine med udløb i 2023. Den samlede for-
pligtelse udgør 30 t.DKK. 
 
Der er indgået leasingkontrakt af bil med udløb i 2022. 
Den samlede forpligtelse udgør 102 t.DKK. 
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Vi er et uafhængigt medlem af 
det globale rådgivnings- og revisionsnetværk 

 

 
Aarhus 
Tangen 9 
8200 Aarhus N 

 

 
Tel. 87 32 57 00 
www.beierholm.dk 
CVR-nr. 32 89 54 68 
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